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ÊåíôñéêÜ ãñáöåßá ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ, ÁèÞíá

Êýñéïò óôü÷ïò ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí åßíáé ç êáèéÝñùóÞ ôïõ ùò åíüò ðïëõðåñéöåñåéáêïý, ðëÞñùò 
êáèåôïðïéçìÝíïõ ðáñáãùãïý ôóéìÝíôïõ ðïõ íá óõíäõÜæåé ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáé ôç ëåé-
ôïõñãéêÞ áñôéüôçôá ìå ôï óåâáóìü ðñïò ôïí Üíèñùðï, ôçí êïéíùíßá êáé ôï ðåñéâÜëëïí.
ÂáóéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò ôïõ Ïìßëïõ åßíáé :

• Ç äéåýñõíóç ôïõ ðõñÞíá ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ìÝóù ïñãáíéêÞò 
    áíÜðôõîçò êáé åî áãïñþí
• Ç êáèåôïðïéçìÝíç åíóùìÜôùóç óõíáöþí ïéêïäïìéêþí õëéêþí 
• Ç äéáñêÞò âåëôßùóç ôïõ êüóôïõò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò
• Ç áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý

Ïé ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò ôïõ Ïìßëïõ Åôáéñéþí ÔéôÜí êáëýðôïõí ôÝóóåñéò êýñéåò  ãåùãñáöéêÝò 
ðåñéï÷Ýò:

• Ôçí ÅëëÜäá êáé ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç
• Ôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò ÁìåñéêÞò
• Ôç ÍïôéïáíáôïëéêÞ Åõñþðç
• Ôç Íüôéá Ìåóüãåéï

Êýñéá äñáóôçñéüôçôá êáé åéäéêüôçôÜ ìáò åßíáé ç ðáñáãùãÞ êáé ç åìðïñßá ôóéìÝíôïõ, ðïõ áðï-
ôåëåß ôïí ðõñÞíá ôçò åðé÷åßñçóÞò ìáò.  Óôçñßæïõìå äå ôç äñáóôçñéüôçôÜ ìáò áõôÞ ìå Ýíá åõñý 
öÜóìá ðñïúüíôùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ïéêïäïìéêÜ  õëéêÜ êáé ìåôáöïñÝò.

Ç Á.Å. ÔóéìÝíôùí ÔéôÜí êáôáãñÜöåé ôç ìáêñïâéüôåñç ðáñïõóßá âéïìç÷áíéêÞò åôáéñßáò óôï 
×ñçìáôéóôÞñéï Áîéþí Áèçíþí, áðü ôçí çìÝñá ÝíôáîÞò ôçò ôï 1912. 
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ÓçìáíôéêÜ 
ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá

€ 1.036 åêáôïììýñéá
ÅíïðïéçìÝíïò êýêëïò åñãáóéþí

€ 125 åêáôïììýñéá
Êáèáñü êÝñäïò ìåôÜ ôçí áöáßñåóç öüñùí 
êáé äéêáéùìÜôùí ìåéïøçößáò

€ 222 åêáôïììýñéá
ÊáèáñÝò åðåíäýóåéò óå ðÜãéï åíåñãçôéêü

1⁄4ãêïé ðùëÞóåùí

13,4 åêáôïììýñéá
Ôüíïé ôóéìÝíôïõ*

20 åêáôïììýñéá
Ôüíïé áäñáíþí õëéêþí

4,9 åêáôïììýñéá
ÊõâéêÜ ìÝôñá Ýôïéìïõ óêõñïäÝìáôïò

51 åêáôïììýñéá
Ôóéìåíôüëéèïé 8 éíôóþí

*óõìðåñéëáìâÜíïíôáé ïé êïéíïðñáîßåò

Ï
éê

ïí
ïì

éê
Ü 

Óô
ïé

÷å
ßá
ÏéêïíïìéêÜ Óôïé÷åßá
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ÅñãïóôÜóéï Êáìáñßïõ, Âïéùôßá
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Ôï 2003 Þôáí ï ÷ñüíïò ïëïêëÞñùóçò êáé 
åíóùìÜôùóçò óôïí 1⁄4ìéëï ôùí  åîáãïñþí ôïõ 
Kosjeric óôçí Óåñâßá, ôçò Alexandria Portland 
Cement Co. óôçí Áßãõðôï êáé ôçò Separation 
Technologies óôçí ÁìåñéêÞ. Ï óôü÷ïò ìáò 
åßíáé íá ìåãéóôïðïéÞóïõìå ôçí áðüäïóç ôùí 
ïéêïíïìéþí êëßìáêáò êáé íá áõîÞóïõìå ôçí 
áðïôåëåóìáôéêüôçôá üëùí ôùí ëåéôïõñãéþí.

Ìéá áðü ôéò êýñéåò åðåíäýóåéò ìáò,  ï 
åêóõã÷ñïíéóìüò ôïõ åñãïóôáóßïõ ìáò óôç 
Èåóóáëïíßêç, ôÝèçêå óå ëåéôïõñãßá ôïí 
Áýãïõóôï.  Ç êáéíïýñãéá ãñáììÞ ðáñáãùãÞò 
êëßíêåñ ôçò Èåóóáëïíßêçò áíôéêáèéóôÜ ôñåéò 
ðáëáéÝò ãñáììÝò ðïõ åß÷áí êáôáóêåõáóôåß 
óôéò äåêáåôßåò ôïõ 60 êáé ôïõ 70.  Ç íÝá 
åãêáôÜóôáóç  åßíáé ðéï öéëéêÞ ðñïò ôï ðåñé-
âÜëëïí êáé âåëôéþíåé óçìáíôéêÜ ôï êüóôïò 
ðáñáãùãÞò.  

Ç äåýôåñç êýñéá åðÝíäõóÞ ìáò åßíáé ï åêóõã-
÷ñïíéóìüò êáé ç åðÝêôáóç ôïõ åñãïóôáóßïõ 
ìáò ôïõ Pennsuco, óôç Öëüñéíôá ôùí Ç.Ð.Á.  
Áõôü ôï ðñüãñáììá åîåëßóóåôáé ïìáëÜ êáé 
áíáìÝíïõìå ïé íÝåò åãêáôáóôÜóåéò íá ôåèïýí 
óå ëåéôïõñãßá óôéò áñ÷Ýò ôïõ êáëïêáéñéïý.  
Ìüëéò áñ÷ßóåé ç ëåéôïõñãßá ôçò íÝáò ãñáììÞò 
ðáñáãùãÞò, ç ïðïßá èá áíôéêáôáóôÞóåé ôéò 
ðáëáéÝò ãñáììÝò õãñÞò ìåèüäïõ, èá õðÜñîåé 
óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ êüóôïõò.

Ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2003, óôï ðëáßóéï ôçò 
óôñáôçãéêÞò ìáò ãéá äéåèíÞ åðÝêôáóç óôïí 
êëÜäï ôïõ ôóéìÝíôïõ, õðïãñÜøáìå óõìöùíßåò 
ãéá ôçí áðüêôçóç ôïõ 99,9% ôùí ìåôï÷þí ôçò 
Zlatna Panega A.D, óôç Âïõëãáñßá, áðü ôïí 
ãåñìáíéêü üìéëï Heidelberg êáé ôç ìåôáâßâáóç 
ôçò óõììåôï÷Þò ìáò óôï åñãïóôÜóéï ôïõ 
Plevenski óôçí åëâåôéêÞ Holcim. 

Ïé âïõëãáñéêÝò Áñ÷Ýò Áíôáãùíéóìïý åíÝêñé-
íáí ôéò óõíáëëáãÝò áõôÝò ôïí Áðñßëéï ôïõ 
2004. Åðßóçò áðïêôÞóáìå áðü ôç Holcim åðé-
ðñüóèåôï ðïóïóôü 46,5% ôçò åôáéñåßáò 
Usje A.D. óôçí ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ 
Äçìïêñáôßá ôçò Ìáêåäïíßáò, áíåâÜæïíôáò 
Ýôóé ôï ðïóïóôü éäéïêôçóßáò ìáò óôçí åôáéñßá 
áõôÞ óôï 94,8%. 

Ôï åñãïóôÜóéï ôçò Zlatna, ôï ïðïßï âñßóêåôáé 
êïíôÜ óôç Óüöéá, Ý÷åé ðáñáãùãéêÞ éêáíüôçôá 
1 åêáô. ôüíùí ôóéìÝíôïõ. Åðßóçò Ý÷åé óôçí 
éäéïêôçóßá ôïõ 3 ìïíÜäåò ðáñáãùãÞò óêõñï-
äÝìáôïò.

Ç áíáäéÜñèñùóç ôçò ðáñïõóßáò ìáò óôçí 
ÍïôéïáíáôïëéêÞ Åõñþðç, ìáæß ìå ôçí åðÝ-
êôáóç ôïõ Pennsuco, èá áõîÞóåé ôçí åôÞóéá 
ðáñáãùãéêÞ äõíáìéêüôçôá ôïõ Ïìßëïõ óå 
ðåñßðïõ 16 åêáô. ôüíïõò ôóéìÝíôïõ.

Ðñïò ôïõò Ìåôü÷ïõò ìáò

ÌÅÓÇ ÅÔÇÓÉÁ ÓÙÑÅÕÔÉÊÇ 
ÁÐÏÄÏÓÇ ÔÇÓ ÊÏÉÍÇÓ  

ÌÅÔÏ×ÇÓ ÔÉÔÁÍ
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Ôï 2003, ï 1⁄4ìéëïò ðÝôõ÷å ôç äéÜèåóç ðå-
ñßðïõ 20 åêáô. ôüíùí áäñáíþí, 4,9 åêáô. 
êõâéêþí ìÝôñùí óêõñïäÝìáôïò, 51 åêáô. 
ôóéìåíôïëßèùí ôùí 8 éíôóþí êáé óçìáíôéêþí 
ðïóïôÞôùí Üëëùí ðñïúüíôùí, üðùò êïíéÜìá-
ôá êáé åðåîåñãáóìÝíç éðôÜìåíç ôÝöñá.

ÅîáéñïõìÝíùí ôùí åîáãïñþí, êáôÜ ôï 2003 
äéáôÝèçêáí € 222 åêáô. óå íÝá åðåíäõôéêÜ 
ðñïãñÜììáôá, ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôùí 
ïðïßùí áðïññüöçóáí ôá äýï êýñéá ðñïãñÜì-
ìáôá ðïõ áíáöÝñèçêáí ðáñáðÜíù. 

Ïé åðåíäõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò áðïâëÝðïõí 
óôç âåëôßùóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé 
ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, ìå éäéáßôåñç ðÜíôá 
ðñïóï÷Þ óôçí ðñïóôáóßá ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò.
ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Ýôïõò, ï ÔéôÜí óõíÝ÷éóå 
íá åðéêåíôñþíåôáé óôïí Üíèñùðï, ôçí êïéíù-
íßá êáé ôï ðåñéâÜëëïí. 

Ó÷åôéêÜ èÝìáôá êáé åíÝñãåéåò ðåñéãñÜöïíôáé 
åêôåíÝóôåñá óôçí 20ç Ýêäïóç ôïõ Êïéíùíéêïý 
Áðïëïãéóìïý ìáò, ðïõ ôþñá ìåôïíïìÜóèç-
êå óå «Áðïëïãéóìüò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò 
Åõèýíçò êáé Âéþóéìçò ÁíÜðôõîçò», ï ïðïßïò 
óõíïäåýåé ôçí ÅôÞóéá ´Åêèåóç.

Ôï 2003 ï ÔéôÜí Ýãéíå ìÝëïò ôïõ Ðáãêüóìéïõ 
Åðé÷åéñçìáôéêïý Óõìâïõëßïõ ãéá ôçí Áåéöüñï 
ÁíÜðôõîç êáé åßíáé ç ðñþôç åëëçíéêÞ åôáéñßá 

ðïõ óõììåôÝ÷åé óå áõôü. Åðéðñüóèåôá, ìÝóá 
óôï ðëáßóéï ôïõ Ðáãêüóìéïõ Åðé÷åéñçìáôéêïý 
Óõìâïõëßïõ, ç Åôáéñßá ìáò óõììåôÝ÷åé ìáæß 
ìå äÝêá ìåãÜëïõò ïìßëïõò ôïõ êëÜäïõ óôçí 
Ðñùôïâïõëßá ãéá ôçí Áåéöïñßá ôïõ ÔóéìÝíôïõ. 
ÁõôÝò ïé åðéðñüóèåôåò ðñùôïâïõëßåò 
åðáíáäéáâåâáéþíïõí ôç äÝóìåõóÞ ìáò íá 
áíôéìåôùðßæïõìå êáé íá óôçñßæïõìå ìå õðåõ-
èõíüôçôá êáé äéáöÜíåéá ôá êñßóéìá èÝìáôá ôïõ 
ðåñéâÜëëïíôïò.

ËéìÜíé Åñãïóôáóßïõ ÔéôÜí, Åëåõóßíá

Óôçí ÅëëÜäá, ôï 2003, ç áýîçóç ôçò äñáóôç-
ñéüôçôáò óôá äçìüóéá Ýñãá êáé ôéò éäéùôéêÝò 
êáôáóêåõÝò ïäÞãçóáí ôç æÞôçóç ãéá ôóéìÝíôï, 
óêõñüäåìá êáé áäñáíÞ õëéêÜ óå íÝá õøçëÜ 
åðßðåäá,  ôá ïðïßá äåí öáßíåôáé ðéèáíü íá 
äéáôçñçèïýí óôá áìÝóùò åðüìåíá ÷ñüíéá.
Óôéò Ç.Ð.Á., ç æÞôçóç óôçí ðïëéôåßá ôçò 
Öëüñéíôáò Þôáí ðïëý Ýíôïíç óå áíôßèåóç 
ìå ôçí õðïôïíéêÞ áãïñÜ óôéò ðïëéôåßåò ôçò 
Âéñôæßíéáò êáé ôçò Âüñåéáò Êáñïëßíáò. ÊáôÜ 
ôç äéÜñêåéá ôïõ 4ïõ ôñéìÞíïõ ç æÞôçóç âåë-
ôéþèçêå, ùèïýìåíç áðü ôçí áíÜêáìøç ôçò 
áìåñéêáíéêÞò ïéêïíïìßáò.

ÌÇÍÉÁÉÁ ÅÎÅËÉÎÇ ÏÃÊÏÕ 
ÊÁÉ ÔÉÌÇÓ ÔÙÍ ÊÏÉÍÙÍ ÊÁÉ 

ÐÑÏÍÏÌÉÏÕ×ÙÍ ÌÅÔÏ×ÙÍ ÔÉÔÁÍ
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Óôçí ÁìåñéêÞ, ðñïâëÝðïõìå óõíÝ÷éóç ôùí 
õøçëþí ñõèìþí æÞôçóçò óôçí áãïñÜ ôçò 
Öëüñéíôáò, åíþ áíáìÝíïõìå êáé ìéá ðåñéïñé-
óìÝíç áíÜêáìøç ôçò áãïñÜò óôéò ÁíáôïëéêÝò 
ðïëéôåßåò ôçò Âéñôæßíéáò êáé ôçò Âüñåéáò 
Êáñïëßíáò.  Ïé õøçëïß íáýëïé êáé ôï áóèåíÝò 
äïëÜñéï áíáìÝíåôáé íá ïäçãÞóïõí óå áýîçóç 
ôùí ôéìþí ôïõ ôóéìÝíôïõ. Ôï íÝï åñãïóôÜóéï 
óôï Pennsuco èá ëåéôïõñãÞóåé ôï êáëïêáßñé 
ôïõ 2004, üðùò Ý÷åé ðñïãñáììáôéóèåß, óå 
ìéá áãïñÜ ðïõ äåß÷íåé Ýôïéìç íá áðïññïöÞóåé 
ìåãáëýôåñåò ðïóüôçôåò ôóéìÝíôïõ.

Ï ôïìÝáò ôçò ÍïôéïáíáôïëéêÞò Åõñþðçò èá 
ùöåëçèåß áðü ôçí åîáãïñÜ ôçò Zlatna óôç 
Âïõëãáñßá, üðïõ ç áíÜðôõîç õðïóôçñßæåôáé 
áðü ôçí ðñïïðôéêÞ ôçò Ýíôáîçò ôçò ÷þñáò 
óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ç ðïëéôéêÞ áâåâáé-
üôçôá áíáêüðôåé ôçí áíÜðôõîç óôç Óåñâßá, 
åíþ ç ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ Äçìïêñáôßá ôçò 
Ìáêåäïíßáò äåß÷íåé üôé êáôáâÜëëåé óïâáñÝò 
ðñïóðÜèåéåò íá õðåñâåß ôéò åíôÜóåéò êáé 
áíáôáñá÷Ýò ðñïçãïýìåíùí ðåñéüäùí.
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Óôçí Áßãõðôï, ìåôÜ ôçí õðïôßìçóç ôïõ ôï-
ðéêïý íïìßóìáôïò óôéò áñ÷Ýò ôïõ 2003, ôá 
ðëåïíÜæïíôá áðïèÝìáôá ôóéìÝíôïõ äéï÷åôåý-
èçêáí óôï åîùôåñéêü, åðéôñÝðïíôáò Ýôóé  ìéá 
óôáäéáêÞ áíÜêáìøç ôçò ôéìÞò ôïõ ôóéìÝíôïõ 
óôçí åã÷þñéá áãïñÜ, áðü ôá ÷áìçëÜ åðßðåäá 
ôùí áñ÷þí ôïõ Ýôïõò.

Óôç Âïõëãáñßá, ïé óõíèÞêåò ôçò áãïñÜò 
óõíÝ÷éóáí íá âåëôéþíïíôáé, åíþ ðáñÝìåéíáí 
ðåñßðïõ óôáèåñÝò óôéò Üëëåò âáëêáíéêÝò ÷þ-
ñåò üðïõ äñáóôçñéïðïéåßôáé ï 1⁄4ìéëïò.

Ç ðñüâëåøÞ ìáò ãéá ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ 
Ïìßëïõ ôï 2004 ðáñáìÝíåé èåôéêÞ ðáñÜ ôçí 
åîáóèÝíéóç ôïõ äïëáñßïõ áðü ôá åðßðåäá 
éóïôéìßáò ôùí ôåëåõôáßùí äýï åôþí êáé ôùí 
óõíåðåéþí ðïõ Ý÷åé óôá áðïôåëÝóìáôÜ ìáò.
Óôçí ÅëëÜäá, áíáìÝíïõìå ìéá åðéâñÜäõíóç 
óôç æÞôçóç ìåôÜ ôïõò Ïëõìðéáêïýò Áãþíåò, 
ôï 2ï åîÜìçíï ôïõ 2004.  

Óå áíôéóôÜèìéóìá, ðåñéìÝíïõìå íá åðùöåëç-
èïýìå áðü ôéò ëåéôïõñãéêÝò âåëôéþóåéò óôï 
åñãïóôÜóéï ôïõ Ïìßëïõ óôç Èåóóáëïíßêç. 
Ïé äñáóôçñéüôçôÝò ìáò óôçí ÅëëÜäá Ý÷ïõí 
÷áìçëÞ Ýêèåóç óôéò ìåôáâïëÝò ôïõ äïëáñß-
ïõ Ýíáíôé ôïõ åõñþ, êáèþò ïé äáðÜíåò ãéá 
åéóáãüìåíá êáýóéìá áíôéóôáèìßæïíôáé áðü ôá 
Ýóïäá ôùí åîáãùãþí óå äïëÜñéá. 

Ðñïò ôïõò Ìåôü÷ïõò ìáò

ÊÏÉÍÅÓ ÌÅÔÏ×ÅÓ ÔÉÔÁÍ 
ÓÔÉÓ 31.12. 2003

ÐÑÏÍÏÌÉÏÕ×ÅÓ ÌÅÔÏ×ÅÓ 
ÔÉÔÁÍ ÓÔÉÓ 31.12. 2003
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Åîáêïëïõèåß íá éó÷ýåé áâåâáéüôçôá ãéá 
ôéò ðïóüôçôåò, ôéò ôéìÝò êáé ôéò óõíáë-
ëáãìáôéêÝò äéáêõìÜíóåéò óôçí Áßãõðôï.  
Ç áâåâáéüôçôá áõôÞ, óå êÜðïéï âáèìü, 
ðåñéïñßæåôáé áðü ôéò áõîáíüìåíåò åîá-
ãùãÝò ôóéìÝíôïõ êáé êëßíêåñ êáé ôçí ðéï 
áõóôçñÞ íïìéóìáôéêÞ ðïëéôéêÞ ðïõ äåß-
÷íåé íá áóêåß ç  ÊåíôñéêÞ ÔñÜðåæá.

Ç ìåôï÷Þ ôïõ ÔéôÜíá äåí åß÷å êáëÞ åðßäïóç 
ôï 2003.  Áõôü áíôéêáôüðôñéæå ôçí åðéöýëáîç 
ôùí åðåíäõôþí üóïí áöïñÜ ôç äýíáìç ôçò 
áãïñÜò ìåôÜ ôïõò Ïëõìðéáêïýò Áãþíåò. Ï 
1⁄4ìéëïò ÔéôÜí üìùò åßíáé êáëÜ ðñïåôïéìá-
óìÝíïò íá áíôéìåôùðßóåé ôéò ðñïêëÞóåéò óôéò 
áãïñÝò óôéò ïðïßåò äñáóôçñéïðïéåßôáé. 

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï, ìå âÜóç ôá áðïôå-
ëÝóìáôá ôçò ÷ñÞóçò, åéóçãåßôáé ôçí Ýãêñéóç 
êáôáâïëÞò êáèáñïý ìåñßóìáôïò € 0,95 
áíÜ ìåôï÷Þ Ýíáíôé € 0,85 ôïõ Ýôïõò 2002.  
Åéóçãåßôáé åðßóçò ôç äéáíïìÞ ðïóïý € 2,5 
åêáô. óå 516 óôåëÝ÷ç ôçò Åôáéñßáò, ç óõì-
ìåôï÷Þ ôùí ïðïßùí õðÞñîå êáèïñéóôéêÞ óôçí 
åðßôåõîç ôùí ðéï ðÜíù áðïôåëåóìÜôùí.

ÅÎÅËÉÎÇ ÔÇÓ ÊÏÉÍÇÓ ÌÅÔÏ×ÇÓ 
ÔÏÕ ÔÉÔÁÍÁ ÙÓ ÐÑÏÓ ÔÏ ÌÅÓÏ ÏÑÏ 
ÔÙÍ ÌÅÔÏ×ÙÍ ÔÙÍ 5 ÌÅÃÁËÕÔÅÑÙÍ 

ÐÁÑÁÃÙÃÙÍ ÔÓÉÌÅÍÔÏÕ ÊÁÉ ÔÙÍ ÄÅÉÊÔÙÍ S&P 
EURO 350 ÊÁÉ MSCI-GREECE  

(31.12.1998 = 100, óôïé÷åßá ùò ôç  31.03.2004)

ÄÅÉÊÔÅÓ ÔÉÌÙÍ ÌÅÔÏ×ÙÍ 
(ÔéìÝò Êëåéóßìáôïò óôï ôÝëïò 

ôïõ ìÞíá)
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Ç áíÜðôõîç ôïõ ÁÅÐ óå ðáãêüóìéá êëßìáêá åêôéìÜôáé óôï 3,7% ãéá ôï 2003, óçìåéþíïíôáò 
Üíïäï Ýíáíôé ôïõ 2,7% ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò.  Óå áõôü óõíÝâáëå Ýíáò áñéèìüò 
ðáñáãüíôùí, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí åõíïúêþí ìáêñïïéêïíïìéêþí ðïëéôéêþí êáé ôùí 
õðïóôçñéêôéêþí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí óõíèçêþí, ïé ïðïßåò óõíäÝïíôáé, åí ìÝñåé, ìå ôïí 
ðåñáéôÝñù áíôéðëçèùñéóìü êáé ìéá áíÜêáìøç ôçò åìðéóôïóýíçò ðïõ áðïññÝåé áðü ôéò 
ìåéùìÝíåò ãåùðïëéôéêÝò åíôÜóåéò êáé ôçí åíßó÷õóç ôùí áãïñþí êåöáëáßùí.

Ç áíÜêáìøç ôùí ïéêïíïìéþí ôçò åõñùæþíçò, ðïõ îåêßíçóå ôï 2002, äåí Ý÷åé áðïäåé÷èåß ìÝ÷ñé 
óôéãìÞò áíôÜîéá ôùí áñ÷éêþí ðñïóäïêéþí. Ç ðñáãìáôéêÞ áýîçóç ôïõ ÁÅÐ óôéò 15 ÷þñåò ôçò 
ÅÅ åêôéìÜôáé óôï 0,8% ôï 2003, Ýíáíôé ôïõ 1,1% ôï 2002.  Ç óõíáëëáãìáôéêÞ áîßá ôïõ Åõñþ 
Ýíáíôé ôïõ äïëáñßïõ ôùí ÇÐÁ áíáôéìÞèçêå ñáãäáßá ãéá äåýôåñç óõíå÷Þ ÷ñïíéÜ. Óôï êëåßóéìï 
ôïõ 2003, ôï Åõñþ Ýöôáóå ôï US$ 1,2630, ìßá åíßó÷õóç ôçò ôÜîçò ôïõ 20% áðü ôïí Ýíá 
÷ñüíï óôïí Üëëï êáé 43% óõãêñéôéêÜ ìå ôçí áîßá ôïõ óôá ôÝëç ôçò ÷ñÞóçò ôïõ 2001.  Åíþ 
ëïéðüí ç áíáôßìçóç ôïõ Åõñþ ðñïêÜëåóå äõóêïëßåò óôéò åîáãùãÝò, ç âñáäåßá ìåßùóç ôïõ 
ðëçèùñéóìïý, áðü 2,1% ôï 2002 óå 2,0% ôï 2003, äåí ôüíùóå ôçí éäéùôéêÞ êáôáíÜëùóç. 

Ç äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò åðéâñáäýíèçêå óå ôÝëìá ôï 2003, åíþ ôï ðïóïóôü áíåñãßáò 
Ýöôáóå ôï 8,0%, Ýíáíôé ôïõ 7,7% êáôÜ ôï ðåñáóìÝíï Ýôïò.  ÅðéðëÝïí, ç êáôÜóôáóç ôùí 
äçìïóßùí ïéêïíïìéêþí åðéäåéíþèçêå êáé ç ðåñéïñéóìÝíç åðåíäõôéêÞ äñáóôçñéüôçôá áðïôÝëåóå 
ìåßæïí åìðüäéï ãéá ôéò åðéäüóåéò ôçò ïéêïíïìßáò . Ïé ëüãïé ôçò õðïôïíéêÞò ïéêïíïìéêÞò 
äñáóôçñéüôçôáò äåí åßíáé áðïêëåéóôéêÜ åõñùðáúêïß. ¹äç áðü ôï 2000, ìéá óåéñÜ ðáãêüóìéùí 
ïéêïíïìéêþí ðëçãìÜôùí äñïìïëïãïýóå áõôÞ ôçí åðéâñÜäõíóç. Ôï 2003 ÷áñáêôçñßóôçêå åðßóçò 
áðü ìéá óåéñÜ áíùìáëéþí óå ðáãêüóìéá êëßìáêá. Ïé ôéìÝò ôïõ ðåôñåëáßïõ êõìÜíèçêáí óå 
õøçëÜ êáé áóôáèÞ åðßðåäá, åíþ ôï ðáãêüóìéï åìðüñéï äåí êáôüñèùóå íá óçìåéþóåé áíÜêáìøç.

Ç Ðáãêüóìéá êáé ç 
ÅõñùðáúêÞ Ïéêïíïìßá ôï 2003

ÌÅÔÁÂÏËÅÓ ÔÏÕ ÁÅÐ 
(óå óôáèåñÝò ôéìÝò 1995) 

ÓÔÇÍ ÅËËÁÄÁ, 
ÔÇÍ ÅÕÑÙÐÁÚÊÇ ÅÍÙÓÇ 

ÊÁÉ ÔÉÓ ÇÐÁ
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Êõñéüôåñåò åôáéñßåò ðïõ áðáñôßæïõí ôïí 1⁄4ìéëï ÔÉÔÁÍ  (31.12.2003)

ÅËËÁÄÁ ÓÕÌÌÅÔÏ×Ç %

ÉÍÔÅÑÌÐÅÔÏÍ ÄÏÌÉÊÁ ÕËÉÊÁ Á.Å. 100

ÅÑÃÏÌÐÅÔÏÍ Á.Å. 100

ËÁÔÏÌÅÉÁ ÃÏÕÑÍÙÍ Á.Å.

TITAN ÄÉÅÈÍÇÓ ÅÌÐ. ÔÓÉÌ. Á.Å. 100

ÍÁÕÔÉÔÁÍ Á.Å. 100

Á×ÁÚÊÇ Í.Å. 100

ÁÉÏËÉÊÇ Í.Å. 100

ÊÉÌÙËÏÓ Í.Å. 100

ÐÏËÉÊÏÓ Í.Å. 100

IONIA Á.Â.Å.Å. 100

Ç.Ð.Á

TITAN AMERICA LLC 100

ÔÉÔÁÍ ÔÓÉÌÅÍÔÁ ÁÔËÁÍÔÉÊÏÕ Á.Â.Å.Å. 100

ÅÍÙÌÅÍÇ ÅÕÑÙÐÇ

INTERTITAN S.A 100

TITAN CEMENT U.K. LTD 100

FINTITAN SRL 100 

Í.Á. ÅÕÑÙÐÇ

PLEVENSKI CEMENT A.D 100

KOSJERIC A.D. 70

A.D CEMENTARNICA USJE 48,37

ÍÏÔÉÁ ÌÅÓÏÃÅÉÏÓ

BENI SUEF CEMENT CO. 47,50

ALEXANDRIA PORT. CEM. CO. 44,43

     Ôá ðïóïóôÜ áöïñïýí óôç óõììåôï÷Þ ôïõ Ïìßëïõ ÔÉÔÁÍ
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Åîáéñþíôáò ôïí áñíçôéêü  áíôßêôõðï ôïõ 
áìåñéêáíéêïý äïëáñßïõ, ï êýêëïò åñãáóéþí 
êáé ôá ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç (EBITDA) áíÞëèáí 
óôï 9% êáé 6%, óçìåéþíïíôáò áýîçóç 
óå ó÷Ýóç ìå ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò. 
ÓõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò óõíáëëáãìáôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò áðü ôçí éóïôéìßá, ï êýêëïò 
åñãáóéþí ðáñÝìåéíå áìåôÜâëçôïò êáé ôá 
ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç (EBITDA) óçìåßùóáí 
ïñéáêÞ áýîçóç. 

Ôá êáèáñÜ ìåôÜ ôç öïñïëïãßá êÝñäç Þôáí 
âåëôéùìÝíá êáôÜ 9,6%, óå ó÷Ýóç ìå ôï 
ðñïçãïýìåíï Ýôïò, ëüãù ôùí ÷áìçëüôåñùí 
Ýêôáêôùí åîüäùí êáé ôùí åðéâáñýíóåùí 
ôùí ôüêùí ôùí äáíåßùí. Ôá êáèáñÜ ìåôÜ 
ôç öïñïëïãßá êÝñäç ðåñéëáìâÜíïõí ôïí 
áíôßêôõðï ôçò åðéôá÷õíüìåíçò áðüóâåóçò 
ôùí € 11 åêáôïììõñßùí ãéá ôï åñãïóôÜóéü 
ìáò óôç Èåóóáëïíßêç. Ôá êÝñäç áíÜ ìåôï÷Þ 
áíÞëèáí óôá € 2,98, óçìåéþíïíôáò áýîçóç 
ó÷åäüí 10%.

Ï üãêïò ôùí ðùëÞóåùí ôóéìÝíôïõ îåðÝñáóå 
êáôÜ 6% ôïí áíôßóôïé÷ï ôïõ 2002, ðáñÜ ôéò 
õóôåñÞóåéò êáôÜ ôï ðñþôï åîÜìçíï.  Ôüóï 
óôçí ÅëëÜäá üóï êáé óôéò ÇÐÁ, ïé åôÞóéåò 
ðùëÞóåéò ôóéìÝíôïõ îåðÝñáóáí áõôÝò 
ôïõ 2002, åíþ óôçí Áßãõðôï ïé åîáãùãÝò 
áíôéóôÜèìéóáí ôç ìåßùóç ôùí ðùëÞóåùí óôçí 
åóùôåñéêÞ áãïñÜ.

Ïé ðùëÞóåéò Ýôïéìïõ óêõñïäÝìáôïò êáé 
ôóéìåíôüëéèùí Þôáí êáëÝò ôüóï óôçí ÅëëÜäá, 
üóï êáé óôéò ÇÐÁ, åìöáíßæïíôáò óôï ôÝëïò 
ôïõ ÷ñüíïõ Üíïäï 15% êáé 34% áíôßóôïé÷á.
Ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ÇÐÁ, åêöñáóìÝíá óå 
Åõñþ, åðçñåÜóôçêáí áðü ôçí áäõíáìßá ôïõ 
áìåñéêáíéêïý äïëáñßïõ êáé ôá ÷áìçëÜ åðßðåäá 
ôùí ôéìþí êáé ôïõ üãêïõ ðùëÞóåùí óôçí 
ðåñéï÷Þ ôùí Ìåóïáíáôïëéêþí Ðïëéôåéþí êáôÜ 
ôçí áñ÷Þ ôïõ Ýôïõò.

Óôï ôóéìÝíôï áíôéóôïé÷ïýóå ðïóïóôü 
54% ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí êáé ôï 80% 
ôùí ëåéôïõñãéêþí êåñäþí. Ôá “ËïéðÜ” 
ðåñéëáìâÜíïõí ôï Ýôïéìï óêõñüäåìá, ôá 
áäñáíÞ õëéêÜ, ôïõò ôóéìåíôüëéèïõò, ôá 
êïíéÜìáôá êáé ôçí ðïñóåëÜíç. 

Ôá ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç áõîÞèçêáí êáôÜ 
€ 20 åêáôïììýñéá, óçìåéþíïíôáò Üíïäï 6% 
åîáéñþíôáò ôïí áíôßêôõðï ôùí íïìéóìáôéêþí 
äéáêõìÜíóåùí. Ïé äáðÜíåò áðïðëçñùìÞò 
ôüêùí êõìÜíèçêáí óå ÷áìçëüôåñá åðßðåäá, 
ðáñÜ ôïí áõîçìÝíï äáíåéóìü, ëüãù ôùí 
÷áìçëüôåñùí åðéôïêßùí êáé êáèáñþí êåñäþí 
åðß ôïõ îÝíïõ óõíáëëÜãìáôïò ôçò ôÜîçò ôùí 
€ 9 åêáôïììõñßùí Ýíáíôé ôïõ ðñïçãïýìåíïõ 
Ýôïõò.
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ÏéêïíïìéêÜ ÁðïôåëÝóìáôá 
ôïõ Ïìßëïõ

ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÁ ÊÅÑÄÇ (EBITDA) 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ ÁÍÁ 
ÃÅÙÃÑÁÖÉÊÇ ÐÅÑÉÏ×Ç 

ÔÏ  2003

ÊÕÊËÏÓ ÅÑÃÁÓÉÙÍ 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ ÁÍÁ 
ÃÅÙÃÑÁÖÉÊÇ ÐÅÑÉÏ×Ç 

ÔÏ 2003
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Ç áäõíáìßá ôïõ áìåñéêáíéêïý äïëáñßïõ êáé 
ôçò áéãõðôéáêÞò ëßñáò åðçñÝáóå áñíçôéêÜ ôá 
ëåéôïõñãéêÜ áðïôåëÝóìáôá. Ùóôüóï, 
ï áíôßêôõðïò ìåôñéÜóôçêå óå ìåãÜëï 
âáèìü áðü ôç óõíáëëáãìáôéêÞ ðïëéôéêÞ ðïõ 
áêïëïõèÞóáìå. Ç áäõíáìßá ôïõ äïëáñßïõ 
áíôéóôáèìßóôçêå ìåñéêþò áðü ôçí ðïëéôéêÞ 
äéá÷åßñéóçò ÷ñåþí ðïõ åöáñìüæïõìå, üðïõ 
áíôéóôïé÷ïýìå, êáôÜ ôï äõíáôü, ôï äáíåéóìü 
ìå ôï íüìéóìá ôçò åðÝíäõóÞò ìáò. Áõôü 
öõóéêÜ éó÷ýåé ãéá ôéò áãïñÝò óêëçñïý 
íïìßóìáôïò. 

Ôá äõíçôéêÜ êÝñäç áðü ôï äáíåéóìü óå 
US$ áíÞëèáí óå € 42 åêáôïììýñéá êáé 
ðåñéëáìâÜíïíôáé óôéò ðñïâëÝøåéò ôïõ 
éóïëïãéóìïý ôïõ Ïìßëïõ, óýìöùíá ìå ôéò 
åëëçíéêÝò ëïãéóôéêÝò áñ÷Ýò.

ÁíôáëëÜîáìå ôéò ÷ñåùóôéêÝò ìáò 
õðï÷ñåþóåéò óôçí Áßãõðôï áðü ¥ óå US$, 
ìÝóù ðñïèåóìéáêþí óõìâÜóåùí. Áõôü 
åðéôñÝðåé êÜðùò êáëýôåñç äéá÷åßñéóç ôïõ 
êéíäýíïõ, êáèþò ç ôéìÞ ôçò áéãõðôéáêÞò ëßñáò 
êáèïñßæåôáé óå ó÷Ýóç ìå ôï US$. Ôï ãåãïíüò 
áõôü, üìùò, äåí ìåôñéÜæåé ôï ãåíéêüôåñï 
êßíäõíï óå ó÷Ýóç ìå ôçí áéãõðôéáêÞ ëßñá ðïõ 
ðáñáìÝíåé áêÜëõðôç, ëüãù ôçò Ýëëåéøçò ìéáò 
ðñïèåóìéáêÞò áãïñÜò óõíáëëÜãìáôïò êáé ôçò 
áäõíáìßáò ìáêñïðñüèåóìïõ äáíåéóìïý óå 
åã÷þñéï íüìéóìá.

Óôéò áãïñÝò ìáò ôùí Âáëêáíßùí, ïé 
óõíáëëáãìáôéêÝò éóïôéìßåò Ý÷ïõí êëåéäùèåß 
óå ìåãÜëï âáèìü óå ó÷Ýóç ìå ôï Åõñþ. Åðß 
ôïõ ðáñüíôïò, äåí õðÜñ÷ïõí óçìáíôéêÝò 
ôïðéêÝò ïöåéëÝò þóôå íá áíôéóôáèìßóïõìå ôï 
óõíáëëáãìáôéêü êßíäõíï ðïõ, ìå ôçí åîáßñåóç 
ôçò Óåñâßáò, öáßíåôáé ðïëý ðåñéïñéóìÝíïò.

Ï êßíäõíïò ðïõ áðïññÝåé áðü ôç ìåôáôñïðÞ 
ôïõ íïìßóìáôïò äåí åßíáé óêüðéìï íá 
áíôéóôáèìßæåôáé ìÝóù ðáñáãþãùí, êáèþò ïé 
åðåíäýóåéò ìáò åßíáé ìáêñïðñüèåóìåò.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Ýôïõò, ï êáèáñüò 
äáíåéóìüò áõîÞèçêå êáôÜ € 59 åêáôïììýñéá, 
áíôéðñïóùðåýïíôáò ôç óõììåôï÷Þ 
åîùôåñéêþí ðçãþí óôç ÷ñçìáôïäüôçóç 
ôùí êåöáëáéïõ÷éêþí äáðáíþí êáé ôùí 
äáðáíþí åîáãïñÜò ðïõ áíÞëèáí óôá € 283 
åêáôïììýñéá. 
Ç áäõíáìßá ôïõ US$ Þôáí åðùöåëÞò ãéá ôï 
êáèáñü ÷ñÝïò, ðåñéïñßæïíôáò ôçí áýîçóÞ 
ôïõ êáôÜ  € 53 åêáôïììýñéá ôçí çìÝñá ôïõ 
éóïëïãéóìïý.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ðåñéüäïõ 2001 
- 2003, äáðáíÞóáìå  € 599 åêáôïììýñéá 
ãéá êåöáëáéïõ÷éêÜ Ýñãá êáé åîáãïñÝò ðïõ 
êáëýöèçêáí êõñßùò áðü ôç ëåéôïõñãéêÞ 
÷ñçìáôïñïÞ. ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï áõôÞ, ç áýîçóç 
ôïõ êáèáñïý äáíåéóìïý ðåñéïñßóôçêå óôá 
€ 122 åêáôïììýñéá.

Ôï 2003, ï 1⁄4ìéëïò äéáôÞñçóå Ýíáí õãéÞ 
äåßêôç  êáèáñïý äáíåéóìïý ðñïò ôá 
ëåéôïõñãéêÜ Ýóïäá (EBITDA) ôçò ôÜîçò 
ôïõ 1,61. Áõôü ðåñéëáìâÜíåé êáé ôá 
áðïôåëÝóìáôá ôçò Áéãýðôïõ åíïðïéçìÝíá, 
êáôÜ áíáëïãßá.

Ç áðüäïóç ôùí åðåíäåäõìÝíùí 
êåöáëáßùí áíÞëèå óå 13,6% ôï 2003, 
ïñéáêÜ âåëôéùìÝíç óå ó÷Ýóç ìå ôá äýï 
ðñïçãïýìåíá Ýôç.

ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÁ ÊÅÑÄÇ (EBITDA) 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ ÁÍÁ ÐÑÏÚÏÍ 

ÔÏ  2003

ÊÕÊËÏÓ ÅÑÃÁÓÉÙÍ 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ ÁÍÁ ÐÑÏÚÏÍ 

ÔÏ 2003
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Ç ÅëëçíéêÞ Ïéêïíïìßá

ÊáôÜ ôï 2003, ç åëëçíéêÞ ïéêïíïìßá óçìåßùóå 
ó÷åôéêÜ õøçëïýò ñõèìïýò áíüäïõ, ðáñÜ 
ôï áñíçôéêü êëßìá óôç æþíç ôïõ Åõñþ. Ç 
ðñáãìáôéêÞ áýîçóç ôïõ ÁÅÐ Üããéîå ôï 4,2% 
Ýíáíôé ôïõ 3,9% ôï 2002, óôçñéæüìåíç êáôÜ 
êýñéï ëüãï óå ìéá ðïëý éó÷õñÞ åóùôåñéêÞ 
æÞôçóç. Ïé äçìüóéåò åðåíäýóåéò ðïõ 
÷ñçìáôïäïôÞèçêáí áðü ôï ôñßôï Êïéíïôéêü 
Ðëáßóéï ÓôÞñéîçò, êáèþò êáé ïé åðåíäýóåéò 
ðïõ åß÷áí ó÷Ýóç ìå ôïõò Ïëõìðéáêïýò 
Áãþíåò, óõíÝâáëáí óôïí õøçëü ñõèìü 
áíÜðôõîçò. Ôáõôï÷ñüíùò, åîáêïëïýèçóáí 
íá óçìåéþíïõí áíïäéêÞ ðïñåßá ïé éäéùôéêÝò 
åðåíäýóåéò êáé ç êáôáíÜëùóç, ëüãù êõñßùò 
ôùí åõíïúêþí üñùí ÷ñçìáôïäüôçóçò. Ç 
Üíïäïò ôçò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò 
ïäÞãçóå óå áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò, áëëÜ 
ôï ðïóïóôü áíåñãßáò, ðáñÜ ôçí êÜìøç ðïõ 
óçìåßùóå, ðáñáìÝíåé Ýíá áðü ôá õøçëüôåñá 
óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. 

Ïé áõîÞóåéò óôéò ôéìÝò ôùí áãñïôéêþí 
ðñïúüíôùí, ëüãù ôùí êáéñéêþí óõíèçêþí, 
êáèþò êáé ïé õøçëÝò ôéìÝò ôùí êáõóßìùí, 
óõíÝâáëáí óôçí Üíïäï ôïõ ðëçèùñéóìïý 
êáôÜ ôï ðñþôï åîÜìçíï ôïõ Ýôïõò. Óôï 
äåýôåñï åîÜìçíï, ç áýîçóç óôéò  ôéìÝò ôùí 
êáôáíáëùôéêþí ðñïúüíôùí åðéâñáäýíèçêå 
êáé ï åôÞóéïò ìÝóïò ðëçèùñéóìüò áíÞëèå óå 
3,5%, ðáñïõóéÜæïíôáò ìéá ïñéáêÞ âåëôßùóç 

óå ó÷Ýóç ìå ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò.
ÐáñÜ üìùò  ôçí êáëýôåñç áðü ôçí 
áíáìåíüìåíç áíÜðôõîç ôïõ áêáèÜñéóôïõ 
åã÷þñéïõ ðñïúüíôïò, ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç 
õðïëïãßæåé üôé ôï ¸ëëåéììá ôçò ÃåíéêÞò 
ÊõâÝñíçóçò õðåñÝâç ôï 3,0% ôïõ ÁÅÐ,  
óå ó÷Ýóç ìå ôï 1,4% êáôÜ ôï 2002. Áõôü 
ïöåßëåôáé êõñßùò óå óçìáíôéêÝò õðåñâÜóåéò 
ôùí ðñùôïãåíþí äáðáíþí, ðïõ ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôçí ðñïåôïéìáóßá ãéá ôïõò Ïëõìðéáêïýò 
Áãþíåò êáé ôéò áðïæçìéþóåéò ðïõ äüèçêáí 
óôïõò áãñüôåò ãéá ôéò êáôáóôñïöÝò ðïõ 
õðÝóôçóáí áðü ôçí êáêïêáéñßá.
Ôï Äçìüóéï ÷ñÝïò ùò ðïóïóôü ôïõ ÁÅÐ 
õðïëïãßæåôáé óôï 103,0% ôï 2003, áðü 
104,7% ôï 2002, óçìåéþíïíôáò ìéêñÞ ìåßùóç 
ðïõ ïöåßëåôáé êõñßùò óôçí ïíïìáóôéêÞ 
áíÜðôõîç ôïõ ÁÅÐ.

Ç ðñáãìáôéêÞ áíÜðôõîç ôïõ ÁÅÐ áíáìÝíåôáé 
íá óõíå÷éóôåß êáé êáôÜ ôï 2004. Ç éäéùôéêÞ 
êáôáíÜëùóç èá åîáêïëïõèÞóåé íá óçìåéþíåé 
Üíïäï, óå Ýíá ðåñéâÜëëïí åõíïúêþí 
íïìéóìáôéêþí óõíèçêþí. Ïé åðåíäõôéêÝò 
äáðÜíåò ãéá ðñïãñÜììáôá ðïõ Ý÷ïõí Üìåóç 
ó÷Ýóç ìå ôïõò Ïëõìðéáêïýò Áãþíåò èá 
åîáêïëïõèÞóïõí íá áðïôåëïýí ôïí êéíçôÞñéï 
ìï÷ëü ôçò áíÜðôõîçò ôïõ ÁÅÐ. ÌåôÜ ôïõò 
Ïëõìðéáêïýò Áãþíåò, ç áíáìåíüìåíç 
âåëôßùóç ôçò  äéåèíïýò óõãêõñßáò êáé ôá 
÷áìçëÜ åðéôüêéá ðñïâëÝðåôáé  íá óõìâÜëëïõí 
óôç äéáôÞñçóç ìéáò ó÷åôéêÜ éó÷õñÞò 
åóùôåñéêÞò  ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò. 

ÅëëÜäá êáé ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç

ÉÓÏÔÉÌÉÅÓ ÌÅÔÁÔÑÏÐÇÓ ÎÅÍÙÍ ÍÏÌÉÓÌÁÔÙÍ

Ðïóüôçôá ÎÝíïõ 
ÍïìéóìÜôïò áíá 1 Åõñþ

2003 2002 ÌåôáâïëÞ +/- (%)

Ισοτιμία 
τέλους έτους

Μέση 
Ισοτιμία έτους

Ισοτιμία
τέλους έτους

Μέση 
Ισοτιμία έτους

Ισοτιμία
τέλους έτους

Μέση 
Ισοτιμία έτους

ÄïëëÜñéï Ç.Ð.Á. (USD) 1,2630 1,1418 1,0487 0,9474 -20,4% -20,5%  

ÃéÝí Éáðùíßáò (JPY) 135,050 131,756 124,390 118,173 -8,6% -11,5%

Ëßñá Áããëßáò (GBP) 0,7048 0,6934 0,6505 0,6295 -8,3% -10,2%

Ëßñá Áéãýðôïõ (EGP) 7,7738 6,8114 4,8150 4,3840 -61,4% -55,4%

ËÝâá Âïõëãáñßáò (BGN) 1,9557 1,9498 1,9531 1,9461 -0,1% -0,2%

ÄçíÜñéï ÐÃÄÌ (MKD) 60,9669 61,2509 4,8150 60,9781 1,2% -0,4%

ÄçíÜñéï Ãéïõãêïóëáâßáò (YUD) 68,1928 65,1533 61,6058 60,4698 -10,7% -7,7%

ÓÇÌÅÉÙÓÅÉÓ : Ãéá ôç ìåôáôñïðÞ ôùí êïíäõëßùí ôïõ Éóïëïãéóìïý ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ç éóïôéìßá ôÝëïõò Ýôïõò

Ãéá ôçí ìåôñïðÞ ôùí êïíäõëßùí ôïõ Ëïãáñéáóìïý ÁðïôåëåóìÜôùí ×ñÞóåùò ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ç ìÝóç éóïôéìßá ôïõ Ýôïõò
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ÅËËÁÄÁ

2003* 2002

ÁÅÐ (ðñáãìáôéêÞ åôÞóéá ìåôáâïëÞ) 4,2% 3,9%

Ðëçèõóìüò (åêáô.) 11,0 11,0

ÐáñáãùãÞ ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 15,5 14,9

ÊáôáíÜëùóç ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 11,0 10,6

* ÅêôéìÞóåéò

ÐÇÃÅÓ : Å.Ó.Õ.Å., ÅêôéìÞóåéò Åôáéñßáò. European Economy, No 4, 2004

Ôï Ýëëåéììá ôïõ åìðïñéêïý éóïæõãßïõ èá 
ðåñéïñéóôåß ìå ôç âïÞèåéá ôçò äéåèíïýò 
ïéêïíïìéêÞò áíÜêáìøçò, ìüíïí åöüóïí 
ëçöèïýí ôá áðáñáßôçôá ìÝôñá ãéá íá 
áíôéóôñáöåß  ç åðéäåßíùóç ôçò äéåèíïýò 
áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò ÷þñáò.
Ç Ýãêáéñç åöáñìïãÞ ìÝôñùí, üðùò ïé 
éäéùôéêïðïéÞóåéò, ïé ìåôáññõèìßóåéò 
ôùí óõóôçìÜôùí êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò  
êáé óõíôáîéïäüôçóçò êáé ï ïõóéáóôéêüò 
áíôáãùíéóìüò óôïí ôïìÝá ôçò åíÝñãåéáò, 
èá ìðïñïýóáí íá Ý÷ïõí èåôéêü 
áíôßêôõðï óôï óýíïëï ôçò ïéêïíïìéêÞò 
äñáóôçñéüôçôáò. Ôï ìåßæïí æÞôçìá ãéá ôá 
ðñïóå÷Þ ÷ñüíéá áöïñÜ ôç äõíáôüôçôá 
äéáôÞñçóçò ôïõ ñõèìïý  ôçò ïéêïíïìéêÞò 
áíÜðôõîçò ãéá ôçí åðßôåõîç ôçò 
ðñáãìáôéêÞò óýãêëéóçò, äåäïìÝíïõ üôé 
êáôÜ ôá ðÝíôå ôåëåõôáßá Ýôç ç åëëçíéêÞ 
ïéêïíïìßá êáôÝãñáøå áíÜðôõîç ìå 
ìÝóï üñï ðïõ êéíåßôï óôï äéðëÜóéï ôïõ 
áíôéóôïß÷ïõ ôùí 15 êñáôþí ìåëþí ôçò ÅÅ.

ÅëëçíéêÞ ÅðåíäõôéêÞ 
êáé ÊáôáóêåõáóôéêÞ 
Äñáóôçñéüôçôá

Ï áêáèÜñéóôïò ó÷çìáôéóìüò ðáãßïõ 
êåöáëáßïõ áõîÞèçêå óå ðñáãìáôéêïýò 
üñïõò ãéá Ýíáôç óõíå÷Þ ÷ñïíéÜ êáôÜ 9,7% ôï 
2003, Ýíáíôé 6,7% ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò.  Ïé 
åðåíäýóåéò ãéá åîïðëéóìü óçìåßùóáí Üíïäï 
êáôÜ 7,0% óõãêñéôéêÜ ìå ôï 3,4% ôïõ 2002. 
Ïé åðåíäýóåéò óå êáôáóêåõÝò ðáñïõóßáóáí 
áýîçóç 12,5% ôï 2003, îåðåñíþíôáò ôï 
8,2% ðïõ åß÷å åðéôåõ÷èåß ôï 2002.  Ç 
ìåãÜëç áýîçóç ôçò ôÜîçò ôïõ 16,6% óôïí 
êëÜäï ôùí êáôáóêåõþí, åêôüò ôïõ ôïìÝá 
ôçò êáôïéêßáò, áðïôÝëåóå êáèïñéóôéêü 
ðáñÜãïíôá, ïöåéëüìåíï óôçí Ýîáñóç ôïõ 
ñõèìïý åêôÝëåóçò ôùí Ýñãùí õðïäïìÞò ãéá 
ôïõò Ïëõìðéáêïýò Áãþíåò.

Óýìöùíá ìå ôéò Üäåéåò äüìçóçò ðïõ 
åêäüèçêáí ôï 2003, ï üãêïò ôçò 
äñáóôçñéüôçôáò ãéá ôçí êáôáóêåõÞ 
éäéùôéêþí êáôïéêéþí áíáìÝíåôáé íá áõîçèåß, 
áí êáé ìå âñáäýôåñïõò ñõèìïýò óõãêñéôéêÜ 
ìå ôá ðñïçãïýìåíï Ýôïò, åðéâñÜäõíóç ðïõ 
áðïäßäåôáé óôç âñáäýôåñç áíÜðôõîç ôùí 
óôåãáóôéêþí äáíåßùí ðïõ áíÝñ÷åôáé óôï 
25% ôï 2003, Ýíáíôé 35,6% 
ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò.

ÅëëÜäá

Ï êýêëïò åñãáóéþí óôçí ÅëëÜäá óçìåßùóå 
Üíïäï 8% ðåñßðïõ óõãêñéôéêÜ ìå ôï 
ðñïçãïýìåíï Ýôïò, áðïôÝëåóìá ðïõ 
ïöåßëåôáé êáôÜ êýñéï ëüãï óå âåëôßùóç 
ôùí ôéìþí êáé óå áýîçóç ôïõ üãêïõ 
ðùëÞóåùí Ýôïéìïõ óêõñïäÝìáôïò, óôá 
ðëáßóéá ôùí ðñï-Ïëõìðéáêþí ðñïèåóìéþí 
ïëïêëÞñùóçò ôùí Ýñãùí. Ç åðßäïóç áõôÞ 
ëåéôïýñãçóå èåôéêÜ êáé ãéá ôá ëåéôïõñãéêÜ 
êÝñäç, ðïõ óçìåßùóáí Üíïäï 9% óå ó÷Ýóç 
ìå ôï 2002.

ÌÅÔÁÂÏËÅÓ 
ÔÙÍ ÁÊÁÈÁÑÉÓÔÙÍ ÅÐÅÍÄÕÓÅÙÍ 

ÐÁÃÉÏÕ ÊÅÖÁËÁÉÏÕ 
(óå óôáèåñÝò ôéìÝò 1995) 

ÓÔÇÍ ÅËËÁÄÁ, 
ÔÇÍ ÅÕÑÙÐÁÉÊÇ ÅÍÙÓÇ ÊÁÉ ÔÉÓ ÇÐÁ
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ÅëëÜäá êáé ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç

ÔóéìÝíôï       

Ôï 2003, ç áãïñÜ âßùóå ìßá áêüìç äéáäï÷éêÞ 
÷ñïíéÜ ìå ñåêüñ åðéäüóåùí óôçí êáôáíÜëù-
óç ôóéìÝíôïõ. Ç áíÜðôõîç Þôáí áíáëïãéêÜ 
ìåãáëýôåñç óôçí ÁôôéêÞ, üðïõ õëïðïéïýíôáé 
ôá Ýñãá õðïäïìÞò ãéá ôïõò Ïëõìðéáêïýò 
Áãþíåò.

Óõììåôåß÷áìå óå áõôÞ ôçí áíÜðôõîç 
êáé ïé åã÷þñéåò ðùëÞóåéò ìáò Ýöôáóáí 
Ýíá åðßðåäï ñåêüñ 4,6 åêáôïììõñßùí 
ôüíùí ðåñßðïõ. Ïé ìïíÜäåò ìáò, ðáñÜ 
ôç ìåãÜëç ðñïãñáììáôéóìÝíç äéáêïðÞ 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êëéâÜíïõ 2 óôï ÊáìÜñé, åí 
üøåé ôçò áíáâÜèìéóçò ôïõ øýêôç êëßíêåñ, 
áíôáðïêñßèçêáí ìå åðéôõ÷ßá óôéò áõîçìÝíåò 
áíÜãêåò.

Ìåßæïí ãåãïíüò ôïõ Ýôïõò áðïôÝëåóå ç Ýíáñ-
îç ëåéôïõñãßáò ôçò íÝáò ãñáììÞò ðáñáãùãÞò 
êëßíêåñ óôç Èåóóáëïíßêç, ç ïðïßá áíôéêáôÝ-
óôçóå ôïõò ôñåéò ðáëáéïýò êëéâÜíïõò. 
ÌåôÜ ôçí åðéôõ÷Þ ïëïêëÞñùóç êáé Ýíáñîç 
ëåéôïõñãßáò ôùí äýï ðñïáíáöåñèÝíôùí Ýñ-
ãùí, åðéôý÷áìå ðïëý éêáíïðïéçôéêÜ  åðßðåäá 
åéäéêÞò êáôáíÜëùóçò êáõóßìùí. ÅðéðëÝïí, ç 

áõîçìÝíç ÷ñÞóç åíáëëáêôéêþí êáõóßìùí êáé  
ìéáò ðïéêéëßáò âéïìç÷áíéêþí ðáñáðñïúüíôùí, 
ùò õðïêáôÜóôáôùí ãéá ôéò  ðñþôåò ýëåò, 
êáèþò êáé ïé óõíå÷éæüìåíåò âåëôéþóåéò óå 
èÝìáôá ðáñáãùãéêüôçôáò, óõíÝâáëáí óôç 
äéáôÞñçóç ôïõ êüóôïõò óå áíôáãùíéóôéêÜ 
åðßðåäá.

ÐÝñáí ôùí êåöáëáéïõ÷éêþí Ýñãùí ðïõ áíá-
öÝñèçêáí ðñïçãïõìÝíùò, åîáêïëïõèÞóáìå 
íá õëïðïéïýìå Ýñãá ìéêñüôåñçò êëßìáêáò 
ãéá ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôçò õðïäïìÞò ôùí 
ìïíÜäùí ìáò. Ôï ãåãïíüò áõôü óõíÝâáëå 
óôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò êáé óôç 
âåëôßùóç ôùí åðéäüóåùí, óå ó÷Ýóç ìå ôçí 
ðñïóôáóßá ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò.

Óôá ðëáßóéá ôçò äÝóìåõóçò ðïõ Ý÷ïõìå áíá-
ëÜâåé ãéá ôçí ïëéêÞ ðïéüôçôá, ïé ìïíÜäåò êáé 
ôá êåíôñéêÜ ìáò ãñáöåßá ðéóôïðïéÞèçêáí ìå 
óõóôÞìáôá äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò, óýìöùíá 
ìå ôï ðñüôõðï ISO 9001:2000. Åðßóçò, ïé 
ìïíÜäåò ìáò áíáíÝùóáí ôéò ðéóôïðïéÞóåéò 
ôïõò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí êáé ôçí õãåßá & áóöÜ-
ëåéá, óýìöùíá ìå ôá ðñüôõðá ISO 14001 êáé 
OHSAS 18001:1999-ÅËÏÔ 1801:2002. 
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ÐÙËÇÓÅÉÓ ÔÓÉÌÅÍÔÏÕ 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ

ÐÙËÇÓÅÉÓ ÁÄÑÁÍÙÍ 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ
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ÊáèåôïðïéçìÝíåò  
Äñáóôçñéüôçôåò

Ôï 2003 áðïôÝëåóå ìßá áêüìá åðéôõ÷çìÝíç 
÷ñïíéÜ óå üôé áöïñÜ óôéò ðùëÞóåéò Ýôïéìïõ 
óêõñïäÝìáôïò êáé êïíéáìÜôùí, åíþ ïé ðù-
ëÞóåéò áäñáíþí õëéêþí êõìÜíèçêáí óôá ßäéá 
ðëáßóéá ìå ôï 2002.

Ïé ðùëÞóåéò áäñáíþí õëéêþí ðñïò ôñßôïõò äé-
áôçñÞèçêáí óôá ßäéá åðßðåäá ìå ôï 2002, åíþ 
ç ðïóüôçôá ðïõ ðáñáäüèçêå óôá åñãïóôÜóéÜ 
ìáò ùò ðñþôç ýëç áõîÞèçêå êáôÜ 15,3%.
1⁄4ëá ôá ëáôïìåßá ëåéôïýñãçóáí ÷ùñßò ðñü-
âëçìá, åíþ ïé åñãáóßåò áðïêáôÜóôáóçò ôïõ 
ðåñéâÜëëïíôïò ðïõ åðéôåëÝóèçêáí, éêáíïðïß-
çóáí üëåò ôéò áðáéôÞóåéò.
Ïé ðùëÞóåéò Ýôïéìïõ óêõñïäÝìáôïò óçìåßù-
óáí áýîçóç ìåãáëýôåñç ôïõ 10%.

ÐÝíôå åðéðëÝïí ìïíÜäåò ìáò ðÞñáí ìÝñïò 
óôçí ðñùôïâïõëßá ãéá äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôç-
ôáò âÜóåé ôïõ ðñïôýðïõ ISO 9001, áíåâÜæï-
íôáò ôï óõíïëéêü áñéèìü ôùí ðéóôïðïéçìÝíùí 
ìå ISO ìïíÜäùí óå 19 áðü ôéò 21. 

Ãéá ôï äåýôåñï åîÜìçíï ôïõ 2004, ìåôÜ ôç 
äéåîáãùãÞ ôùí Ïëõìðéáêþí Áãþíùí, áíáìÝ-
íïõìå ìßá êÜìøç ôçò æÞôçóçò. 

Ïé äñáóôçñéüôçôÝò ìáò óôçí ÅëëÜäá ðáñïõ-
óéÜæïõí ðåñéïñéóìÝíç Ýêèåóç óå êéíäýíïõò 
áðü ôéò  äéáêõìÜíóåéò ôçò éóïôéìßáò US$/€, 
êáèþò ôï êüóôïò ôùí åéóáãïìÝíùí êáõóßìùí 
áíôéóôáèìßæåôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôá Ýóï-
äá ôùí åîáãùãþí óå US$.   

Ïé åðéðôþóåéò áðü ôéò ðñüóöáôåò áêñáßåò 
áõîÞóåéò ôùí íáýëùí ìåôñéÜæïíôáé óå áñ÷éêü 
óôÜäéï áðü ôï ãåãïíüò üôé ìÝñïò ôùí åîá-
ãùãþí ìáò åßíáé óõìöùíçìÝíï óå ôéìÝò FOB, 
åíþ áíôßèåôá, óôá óõìâüëáéá áãïñÜò êáõóß-
ìùí, ðñïâëÝðïíôáé ôéìÝò CIF.

Ç íÝá ìáò ìïíÜäá ðáñáãùãÞò Ýôïéìïõ óêõñï-
äÝìáôïò, óôçí ÁíôéìÜ÷åéá ôçò Êù, Üñ÷éóå íá 
ëåéôïõñãåß ôïí Ïêôþâñéï.

Ïé ðùëÞóåéò êïíéáìÜôùí êáôÝãñáøáí Üíïäï 
ðïõ îåðÝñáóå ôï 18%, ìå ôá óõóêåõáóìÝíá 
ðñïúüíôá íá áõîÜíïõí ôï ìåñßäéü ôïõò óôï 
óýíïëï ôùí ðùëÞóåùí.

ÐÙËÇÓÅÉÓ ÓÊÕÑÏÄÅÌÁÔÏÓ 
ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÔÉÔÁÍ

ÊÁÔÁÍÁËÙÓÇ ÔÓÉÌÅÍÔÏÕ 
ÓÔÇÍ ÅËËÁÄÁ ÊÁÉ ÅÎÁÃÙÃÅÓ 

ÁÐÏ ÔÇÍ ÅËËÁÄÁ

Êüìâïò Êçöéóßáò, ÁèÞíá
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ÅëëÜäá êáé ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç
Å

ëë
Üä

á 
êá

é Å
õñ

ù
ð

áú
êÞ

 ¸
íù

ó
ç

Äéåèíåßò ÅìðïñéêÝò 
Äñáóôçñéüôçôåò

ÐáñÜ ôçí Üíåõ ðñïçãïõìÝíïõ æÞôçóç óôçí 
åã÷þñéá áãïñÜ, ôï óýíïëï ôùí åîáãùãþí 
êáôÜ ôï 2003 ðáñÝìåéíå óôá åðßðåäá ôïõ 
2002, áíåñ÷üìåíï óôá 1,2 åêáôïììýñéá ôü-
íïõò ôóéìÝíôïõ. 

Ïé åîáãùãÝò ðñïò ôéò ÇÐÁ áíÞëèáí óôïõò 
600.000 ôüíïõò, óçìåéþíïíôáò Üíïäï ôçò 
ôÜîçò ôïõ 6% óå ó÷Ýóç ìå ôï 2002. ÅðéðëÝïí, 
ðñáãìáôïðïéÞóáìå åîáãùãÝò 450.000 ôü-
íùí ðñïò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò 
êáé 120.000 ôüíùí ðñïò ôá äõôéêÜ ÂáëêÜíéá 
(êáôÜ êýñéï ëüãï óôçí Áëâáíßá êáé ôï 
Ìáõñïâïýíéï). Ïé ðùëÞóåéò ðñïò Üëëåò ÷þ-
ñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ðáñÝìåéíáí óôá 
ßäéá åðßðåäá ìå ôï 2002 êáé ç ðñïþèçóÞ ôïõò 
ðñáãìáôïðïéÞèçêå áðü èõãáôñéêÝò åôáéñßåò 
ðïõ äéáèÝôïõí éäéüêôçôïõò ôåñìáôéêïýò óôáè-
ìïýò óôéò áíôßóôïé÷åò ÷þñåò, äçëáäÞ ôçí Titan 
Cement óôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï, ôç Fintitan 
óôçí Éôáëßá êáé ôçí Intertitan óôç Ãáëëßá. 

ÐÝñáí ôùí åîáãùãþí ôçò ßäéáò ìáò ðáñáãù-
ãÞò, äñáóôçñéïðïéïýìåèá åðßóçò óôç äéåèíÞ 
áãïñÜ ìå äéáêßíçóç ôóéìÝíôïõ ðáñáãùãÞò 
ôñßôùí,  áí êáé ìå ìåéùìÝíïõò üãêïõò ôá ôå-
ëåõôáßá ÷ñüíéá.

Äñáóôçñéüôçôåò ÐïñóåëÜíçò

Ï êýêëïò  åñãáóéþí ôçò äñáóôçñéüôçôáò 
ðïñóåëÜíçò ðáñÝìåéíå ï ßäéïò ìå áõôüí ôçò 
ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóçò, ëßãï õøçëüôåñïò áðü 
€ 10 åêáôïììýñéá.

Ïé ëåéôïõñãéêÝò æçìßåò ðåñéïñßóôçêáí ÷Üñç 
óôï ðñüãñáììá áíáäéÜñèñùóçò, ðïõ áðï-
âëÝðåé óôç ìåßùóç êüóôïõò ôçò åã÷þñéáò 
ðáñáãùãÞò ìáò.  Óõã÷ñüíùò, áíáëÞöèçêáí 
åíÝñãåéåò ãéá ôçí åíßó÷õóç êáé áíÜðôõîç ôùí 
åìðïñéêþí äñáóôçñéïôÞôùí.

ÊÕÊËÏÓ ÅÑÃÁÓÉÙÍ (€ åê.) ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÁ ÊÅÑÄÇ (€ åê.)

ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ 2003 - ÅËËÁÄÁ
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ÖñÜãìá Ðëáôáíüâñõóçò, Ìáêåäïíßá
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ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò ÁìåñéêÞò

Ç.Ð.Á.

2003* 2002

ÁÅÐ (ðñáãìáôéêÞ åôÞóéá ìåôáâïëÞ) 3,1% 2,2%

Ðëçèõóìüò (åêáô.) 292,2 289,4

ÐáñáãùãÞ ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 91,0 89,7

ÊáôáíÜëùóç ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 108,5 108,3

* ÅêôéìÞóåéò

ÐÇÃÅÓ : Õð. Åìðïñßïõ Ç.Ð.Á., ÅèíéêÞ ÓôáôéóôéêÞ Õðçñåóßá Ç.Ð.Á., U.S. Geological Survey.
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Ç Ïéêïíïìßá ôùí ÇÐÁ

Ç áìåñéêáíéêÞ ïéêïíïìßá óçìåßùóå âåëôßùóç 
êáôÜ ôï 2003, ìå ìßá åêôéìþìåíç áíÜðôõîç 
ôïõ ÁÅÐ ôçò ôÜîçò ôïõ 3,1%, åíþ ï 
ðëçèùñéóìüò ðáñÝìåéíå óå ÷áìçëÜ åðßðåäá, 
óôï 1,9%.  Ç õøçëüôåñç áýîçóç ôïõ ÁÅÐ 
ðïõ Üããéîå ôï 8,2%, êáôáãñÜöçêå êáôÜ ôï 
ôñßôï ôñßìçíï, ìå âáóéêÞ êéíçôÞñéá äýíáìç ôç 
ìåßùóç ôùí öüñùí êáé ôá êßíçôñá ãéá éäéþôåò 
êáé åðé÷åéñÞóåéò. 

Ôá âñá÷õðñüèåóìá åðéôüêéá Ýðåóáí óôá 
÷áìçëüôåñá åðßðåäá ôùí ôåëåõôáßùí 40 
÷ñüíùí. Ôá åðéôüêéá ôùí åíõðüèçêùí 
äáíåßùí åîáêïëïýèçóáí íá êáôáãñÜöïõí 
ðôùôéêÝò ôÜóåéò, åíéó÷ýïíôáò ôçí êáôáóêåõÞ 
éäéùôéêþí êáôïéêéþí.

ÊáôáóêåõáóôéêÞ 
Äñáóôçñéüôçôá êáé 
Ôóéìåíôïâéïìç÷áíßá 
óôéò ÇÐÁ

Ç óõíïëéêÞ áîßá ôùí êáôáóêåõþí óôéò ÇÐÁ 
êáôÜ ôï 2003 áíÞëèå óôá US$ 900 äéó. ðåñß-
ðïõ, êáôáãñÜöïíôáò áýîçóç 4,3% óõãêñéôéêÜ 
ìå ôï 2002.  Ëüãù ôùí ÷áìçëþí åðéôïêßùí 
ôùí óôåãáóôéêþí äáíåßùí, ïé äáðÜíåò ãéá ôçí 
êáôáóêåõÞ éäéùôéêþí êáôïéêéþí áõîÞèçêáí 
êáôÜ 10,5%.  Ïé äçìüóéåò êáôáóêåõáóôéêÝò 
äáðÜíåò óçìåßùóáí Üíïäï 2,8%, åíþ ïé 
éäéùôéêÝò äáðÜíåò, ðÝñáí ôçò êáôáóêåõÞò 
êáôïéêéþí, ðáñïõóßáóáí ìåßùóç 5,6%.

Ç êáôáíÜëùóç ôóéìÝíôïõ óôéò ÇÐÁ ðáñÝìåéíå  
óôá ßäéá åðßðåäá êáé åêôéìÜôáé ãéá ôï 2003 
óôá 108,5 åêáôïììýñéá ôüíïõò. ÁíÜ ðåñéï÷Þ 
üìùò, ç åí ëüãù êáôáíÜëùóç ðáñïõóßáóå 
ìåãÜëåò äéáöïñïðïéÞóåéò. Óôéò âáóéêÝò áãï-
ñÝò ìáò, ç êáôáíÜëùóç ôóéìÝíôïõ Ðüñôëáíô 
ðáñïõóßáóå ìéá åêôéìþìåíç áýîçóç 8,9% óôç 
Öëüñéíôá, 0,8% óôç ìçôñïðïëéôéêÞ ðåñéï÷Þ 
ôçò ÍÝáò Õüñêçò êáé ìéá ðôþóç ôçò ôÜîçò 
ôïõ 2,7% óôç Âéñôæßíéá êáé 2,0% óôç Âüñåéá 
Êáñïëßíá.
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Äñáóôçñéüôçôåò 
óôéò ÇÐÁ

Ç áäõíáìßá ôïõ áìåñéêáíéêïý äïëáñßïõ åß÷å 
óçìáíôéêü áíôßêôõðï óôïí êýêëï åñãáóéþí 
êáé ôá ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç åêðåöñáóìÝíá óå 
Åõñþ, ðïõ óçìåßùóáí ðôþóç 19% êáé 16% 
áíôßóôïé÷á. Ç ðåñéï÷Þ ôçò Öëüñéíôáò óõíÝ-
÷éóå ôéò õøçëÝò åìðïñéêÝò åðéäüóåéò ôçò 
óå üëïõò ôïõò ôïìåßò, åíþ äéáðéóôþèçêå 
áíÜêáìøç ôçò æÞôçóçò óôçí ðåñéï÷Þ ôùí 
Ìåóoáíáôïëéêþí Ðïëéôåéþí êáôÜ ôï äåýôåñï 
åîÜìçíï ôïõ Ýôïõò. 

Ôá ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç åðçñåÜóôçêáí åðß-
óçò áðü ôï ðåñéïñéóìÝíï ýøïò ðáñáãùãÞò 
ôùí ðáëáéþí êëéâÜíùí ôïõ åñãïóôáóßïõ 
Pennsuco, êáèþò êáé áðü áäõíáìßåò ôçò  
Separation Technologies, ðïõ áíôéìåôþðéóå 
Ýíá äýóêïëï ìåôáâáôéêü Ýôïò êáé îåêéíÜ óôá-
äéáêÜ íá áíáêÜìðôåé.

Öëüñéíôá

Óôç Öëüñéíôá, ç ðïéêéëßá ôùí ðñïúüíôùí ìáò 
ðåñéëáìâÜíåé ôóéìÝíôï, ðïæïëÜíåò, áäñáíÞ 
õëéêÜ, Ýôïéìï óêõñüäåìá êáé ôóéìåíôüëéèïõò. 
Ç êáôáóêåõáóôéêÞ äñáóôçñéüôçôá ìå ôá 
óõãêåêñéìÝíá ðñïúüíôá õðÞñîå Ýíôïíç, ïäç-
ãþíôáò óå áõîÞóåéò ôïõ üãêïõ êáé ôùí ôéìþí. 
Ç æÞôçóç ðáñïõóßáóå éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ 
áíïäéêÞ ôÜóç óôá áäñáíÞ õëéêÜ.

Ôï Ýñãï åêóõã÷ñïíéóìïý ôçò ìïíÜäáò ðáñá-
ãùãÞò ôóéìÝíôïõ óôï Pennsuco, êïíôÜ óôï 
ÌáúÜìé, âáßíåé ìå éêáíïðïéçôéêïýò ñõèìïýò êáé 
óýìöùíá ìå ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá, ç ìïíÜäá èá 
áñ÷ßóåé íá ëåéôïõñãåß ôï êáëïêáßñé ôïõ 2004.  

Óõíå÷ßóôçêå åðßóçò ç õëïðïßçóç ôïõ ðñï-
ãñÜììáôïò áíáâÜèìéóçò êáé åíßó÷õóçò ôùí 
äñáóôçñéïôÞôùí ìáò ãéá ôï Ýôïéìï óêõñüäåìá 
êáé ôïõò ôóéìåíôüëéèïõò, åíþ îåêßíçóáí êáé ïé 
ïéêïäïìéêÝò åñãáóßåò ãéá ôçí áíÝãåñóç ôåñ-
ìáôéêïý óôáèìïý ãéá ôçí åéóáãùãÞ êáé äéÜèå-
óç ôóéìÝíôïõ óôçí ðüëç Tampa ôùí äõôéêþí 
áêôþí ôçò Ðïëéôåßáò.

ÌåóïáíáôïëéêÝò Ðïëéôåßåò

Ç ðåñéï÷Þ êáôÝãñáøå ÷áìçëüôåñç æÞôçóç 
ôüóï ãéá ôï ôóéìÝíôï, üóï êáé ãéá ôï Ýôïéìï 
óêõñüäåìá. Ïé äáðÜíåò ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá 
ðåñéïñßóôçêáí óôéò ðïëéôåßåò ôçò Âéñôæßíéáò 
êáé ôçò Âüñåéáò Êáñïëßíáò, ëüãù óöé÷ôü-
ôåñïõ ðñïûðïëïãéóìïý. Ç êáôÜóôáóç áõôÞ 
áíôéóôáèìßóôçêå åí ìÝñåé ìå ôçí åíéó÷õìÝíç 
æÞôçóç ãéá êáôáóêåõÞ éäéùôéêþí êáôïéêéþí. 
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ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò ÁìåñéêÞò
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ÌçôñïðïëéôéêÞ ÍÝá Õüñêç

Ïé áãïñÝò ôçò ìçôñïðïëéôéêÞò ÍÝáò Õüñêçò 
êáé ôïõ Íéïõ ÔæÝñóåû ðáñÝìåéíáí éó÷õñÝò, 
åðéôñÝðïíôáò óôçí Essex Cement íá áõîÞóåé 
ôéò ðùëÞóåéò ôóéìÝíôïõ. Ç  áýîçóç ôçò êåñ-
äïöïñßáò, üìùò, ðåñéïñßóôçêå áðü ôï õøçëü-
ôåñï íáõôéëéáêü êüóôïò. 

ÅðåîåñãáóìÝíç 
ÉðôÜìåíç ÔÝöñá

Ç ôÝôáñôç ìïíÜäá ìáò åðåîåñãáóßáò éðôÜ-
ìåíçò ôÝöñáò èåñìïçëåêôñéêþí óôáèìþí 
Üñ÷éóå íá ëåéôïõñãåß óôçí ÔæÜêóïíâéë ôçò 
Öëüñéíôáò êáôÜ ôï äåýôåñï ôñßìçíï ôïõ 2003 
êáé ç ðáñáãùãÞ ôçò áðïññïöÞèçêå ðïëý ãñÞ-
ãïñá áðü ôçí áãïñÜ.

Îåêßíçóå áìÝóùò  ï ó÷åäéáóìüò ãéá ôçí áýîç-
óç ôçò äõíáìéêüôçôáò ôùí åãêáôáóôÜóåùí ôï 
2004.  Óôçí õöéóôÜìåíç ìïíÜäá åðåîåñãáóß-
áò, óôç Âáëôéìüñç ôïõ ÌÝñéëáíô, Ý÷åé äñïìï-
ëïãçèåß ç êáôáóêåõÞ èïëùôÞò áðïèçêåõôéêÞò 
åãêáôÜóôáóçò, êáèþò êáé ï ó÷åäéáóìüò ãéá 
åðáýîçóç ôçò  äõíáìéêüôçôáò.

ÊáôÜ ôï 2004, Ýôïò ðñïåäñéêþí åêëïãþí, 
ïé ïéêïäïìéêÝò Üäåéåò åìöáíßæïõí áýîçóç,  
ôï ðïóïóôü ôçò áðáó÷üëçóçò ðáñïõóéÜæåé 
âåëôßùóç êáé ïé äáðÜíåò ðÜãéïõ êåöáëáßïõ 
áíáêÜìðôïõí.  

Óå óõíäõáóìü ìå ôá ìåéùìÝíá âñá÷õðñü-
èåóìá åðéôüêéá êáé ôï ÷áìçëü ðïóïóôü ôïõ 
ðëçèùñéóìïý, ïé âñá÷õðñüèåóìåò ðñïï-
ðôéêÝò äéáãñÜöïíôáé èåôéêÝò. Ùóôüóï, ôï 
áõîáíüìåíï äçìüóéï Ýëëåéììá ðñïâëÝðåôáé 
íá ïäçãÞóåé óå áýîçóç ôùí ìáêñïðñüèåóìùí 
åðéôïêßùí ðïõ, ìå ôç óåéñÜ ôçò, èá åðçñåÜóåé 
ôïõò ñõèìïýò êáôáóêåõÞò êáôïéêéþí êáé ôéò 
äáðÜíåò äçìüóéáò õðïäïìÞò êáôÜ ôá ðñïóå-
÷Þ ÷ñüíéá.

Ïé ðñïâëÝøåéò ìáò ãéá ôï 2004 åßíáé üôé èá 
óõíå÷éóôåß ç áíÜðôõîç óôç Öëüñéíôá, åíþ èá 
óçìåéùèåß êáé ìßá ðåñéïñéóìÝíç áíÜêáìøç 
óôéò ÌåóïáíáôïëéêÝò Ðïëéôåßåò.

Ôá õøçëÜ íáýëá ãéá ôéò èáëÜóóéåò ìåôáöïñÝò 
êáé ç áäõíáìßá ôïõ áìåñéêáíéêïý äïëáñßïõ, 
èá åðéôñÝøïõí ôç äéáìüñöùóç õøçëüôåñùí 
ôéìþí óôçí áãïñÜ ôïõ ôóéìÝíôïõ.
ÊáôÜ ôï äåýôåñï åîÜìçíï ôïõ ÷ñüíïõ, èá áñ-
÷ßóïõí åðßóçò íá äéáöáßíïíôáé ôá èåôéêÜ áðï-
ôåëÝóìáôá ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò íÝáò ìïíÜäáò 
óôï Pennsuco.

ÊÕÊËÏÓ ÅÑÃÁÓÉÙÍ (€ åê.) ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÁ ÊÅÑÄÇ (€ åê.)

ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ 2003 - ÇÐÁ
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EñãïóôÜóéï Pennsuco, Öëüñéíôá - ÇÐÁ
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Óôéò ÷þñåò ôçò ÍïôéïáíáôïëéêÞò Åõñþðçò, ï 
üãêïò ôùí ðùëÞóåùí óçìåßùóå ïñéáêÞ ðôþóç 
óõãêñéôéêÜ ìå ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò, ëüãù 
êõñßùò ôçò ìåßùóçò  ôùí åîáãùãþí êëßíêåñ 
áðü ôçí Ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ Äçìïêñáôßá 
ôçò Ìáêåäïíßáò. Ï êýêëïò åñãáóéþí 
áõîÞèçêå êáôÜ 3%, åêöñáóìÝíïò óå Åõñþ, 
åíþ ôá ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç âåëôéþèçêáí êáôÜ 
9% ÷Üñç êõñßùò óôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò áðü
ôá ðñïãñÜììáôá åèåëïõóßáò åîüäïõ ðïõ 
åöáñìüóôçêáí óôï åñãïóôÜóéï Kosjeric ôçò 
Óåñâßáò êáé ôçò áëëáãÞò ôïõ ìåßãìáôïò ôùí 
êáõóßìùí.

Âïõëãáñßá

Ïé ïéêïíïìéêÝò óõíèÞêåò, ðïõ ðáñïõóßáóáí 
âåëôßùóç ôï 2003, åß÷áí ùò áðïôÝëåóìá ôçí 
áýîçóç êáôÜ 4,4% ôïõ ÁÅÐ êáé ôçí  ðôþóç 
ôïõ ðëçèùñéóìïý áðü ôï 5,8% óôï 2,2%,  åíþ 
êáé ç óõíáëëáãìáôéêÞ  éóïôéìßá ðáñÝìåéíå 
áìåôÜâëçôç. Ç Ýíôáîç ôçò Âïõëãáñßáò óôï 
NATO ôï 2004 êáé óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç 
ìÝóá óôá åðüìåíá ÷ñüíéá, ðñïäéáãñÜöïõí 
Ýíá óôáèåñü ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí êáé 
áõîáíüìåíï ÁÅÐ.

Óôï ðëáßóéï ôçò áõîáíüìåíçò æÞôçóçò ôçò 
âïõëãáñéêÞò áãïñÜò, ç ìéêñÞ ìïíÜäá ìáò 
óôï Plevenski áýîçóå ôéò ðùëÞóåéò êáé ôá 
êÝñäç ôçò, êáèéóôþíôáò ôï 2003 ôçí ðéï 
åðéôõ÷çìÝíç ôçò ÷ñïíéÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá 
ôçò éäéùôéêïðïßçóÞò ôçò.
Åí üøåé ôùí áíáìåíüìåíùí èåôéêþí 
åîåëßîåùí ôçò âïõëãáñéêÞò áãïñÜò, 
åíéó÷ýóáìå ðåñáéôÝñù ôç èÝóç ìáò 
åîáãïñÜæïíôáò áðü ôç Heidelberg Cement 
ôçí ôóéìåíôïâéïìç÷áíßá Zlatna Panega. 
Ç åôÞóéá äõíáìéêüôçôÜ ôçò îåðåñíÜ ôï 
Ýíá åêáôïììýñéï ôüíïõò. Óôçí êáôï÷Þ 
ìáò ðåñéÞëèáí åðßóçò ïé äñáóôçñéüôçôåò 
Ýôïéìïõ óêõñïäÝìáôïò óôç Óüöéá êáé ôç 
Öéëéððïýðïëç.

Í.Á. Åõñþðç

ÂÏÕËÃÁÑÉÁ

2003* 2002

ÁÅÐ (ðñáãìáôéêÞ åôÞóéá ìåôáâïëÞ) 4,4% 4,8%

Ðëçèõóìüò (åêáô.) 7,8 7,8

ÐáñáãùãÞ ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 2,4 2,4

ÊáôáíÜëùóç ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 1,7 1,6

* ÅêôéìÞóåéò

ÐÇÃÅÓ: ÅèíéêÞ ÓôáôéóôéêÞ Õðçñåóßá Âïõëãáñßáò
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ÅñãïóôÜóéï Plevenski, Âïõëãáñßá
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Óêïðåýïõìå íá ðñïâïýìå óôéò áíáãêáßåò  
ðñüóèåôåò åðåíäýóåéò, ðñïêåéìÝíïõ 
íá ìðïñÝóïõí ïé íÝåò ìáò ìïíÜäåò íá 
áîéïðïéÞóïõí ðëÞñùò ôï äõíáìéêü ôïõò. 
Ðñï÷ùñÞóáìå åðßóçò óå ìåôáâßâáóç ôçò 
óõììåôï÷Þò ìáò óôçí Plevenski Cement 
A.D. óôçí åëâåôéêÞ Holcim. Êáé ïé äõï áõôÝò 
óõíáëëáãÝò èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ïëïêëçñùèåß  
ôçí Üíïéîç ôïõ 2004, êáôüðéí Ýãêñéóçò áðü 
ôéò âïõëãáñéêÝò Áñ÷Ýò Áíôáãùíéóìïý.

2003* 2002

ÁÅÐ (ðñáãìáôéêÞ åôÞóéá ìåôáâïëÞ) 2,8% 0,7%

Ðëçèõóìüò (åêáô.) 2,0 2,0

ÐáñáãùãÞ ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 0,8 0,8

ÊáôáíÜëùóç ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 0,7 0,7

* ÅêôéìÞóåéò

ÐÇÃÅÓ: ÅêôéìÞóåéò Åôáéñßáò, The Economist Intelligence Unit.

Ðñþçí Ãéïõãêïóëáâé-
êÞ Äçìïêñáôßá ôçò 
Ìáêåäïíßáò

Ç ðïëéôéêÞ óôáèåñüôçôá êáôÝóôçóå 
äõíáôÞ ôç âåëôßùóç ôïõ ñõèìïý áýîçóçò 
ôïõ ÁÅÐ áðü 0,7% ôï 2002 óå 2,8% ôï 
2003, ìå ôïí ðëçèùñéóìü íá ðáñáìÝíåé 
áìåôÜâëçôïò óôï 1,7%. 
Óôçí åã÷þñéá áãïñÜ, ç æÞôçóç êáé ïé 
ðùëÞóåéò ôóéìÝíôïõ äéáôçñÞèçêáí 
óôá õøçëÜ åðßðåäá ôïõ 2002, åíþ ïé 
åîáãùãÝò ôóéìÝíôïõ óçìåßùóáí áýîçóç 
ðïõ äåí ìðüñåóå üìùò íá áíôéóôáèìßóåé 
ôç ìåßùóç ôùí åîáãùãþí êëßíêåñ.

ÅñãïóôÜóéï Usje, ÐÃÄÌ 

Ç õëïðïßçóç ôïõ åðåíäõôéêïý ìáò 
ðñïãñÜììáôïò óõíå÷ßóôçêå ìå ôçí 
åãêáôÜóôáóç åíüò íÝïõ óõóôÞìáôïò 
áðïêïíßùóçò  ãéá ôç äåýôåñç 
ãñáììÞ ðáñáãùãÞò. ÐëÝïí, üëåò ïé 
åãêáôáóôÜóåéò ìáò åßíáé åîïðëéóìÝíåò ìå 
áðüëõôá óýã÷ñïíç ôå÷íïëïãßá ðñïóôáóßáò 
ðåñéâÜëëïíôïò.
Ðñï÷ùñÞóáìå óå ðåñáéôÝñù 
åíäõíÜìùóç ôçò èÝóçò ìáò óôçí 
Ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ Äçìïêñáôßá ôçò 
Ìáêåäïíßáò, õðïãñÜöïíôáò ôï ÄåêÝìâñéï 
ôïõ 2003 óõìöùíçôéêü ãéá ôçí åîáãïñÜ 
áðü ôç Holcim ôùí ìåôï÷þí ôçò óôçí Usje 
Cementarnica A.D., áðïêôþíôáò ìå ôïí 
ôñüðï áõôü ìåñßäéï 95% ðåñßðïõ óôçí åí 
ëüãù åôáéñßá.

ÐÑÙÇÍ ÃÉÏÕÃÊÏÓËÁÂÉÊÇ ÄÇÌÏÊÑÁÔÉÁ 
ÔÇÓ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ
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Óåñâßá êáé Ìáõñïâïýíéï

Ï âáñýò ÷åéìþíáò ôïõ 2002/03 êáé ç 
áíáôáñá÷Þ ðïõ ðñïêëÞèçêå áðü ôç äïëïöïíßá 
ôïõ óÝñâïõ ðñùèõðïõñãïý, åß÷áí óçìáíôéêÝò 
áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò óôçí ïéêïíïìßá êáé 
ôéò  åðé÷åéñçìáôéêÝò  äñáóôçñéüôçôåò. ÁõôÞ ç 
êáôÜóôáóç ðåñéüñéóå ôçí áýîçóç ôïõ ÁÅÐ óôï  
1,5% óõãêñéôéêÜ ìå ôï áíáìåíüìåíï 4,0%. 
Õðü áõôÝò ôéò óõíèÞêåò,  ç ÷þñá êáôÜöåñå 
íá óõãêñáôÞóåé ôïí ðëçèùñéóìü óôï 7,8%, 
êÜôù áðü ôçí ðñüâëåøç ôïõ 10%. Ôï ôïðéêü 
íüìéóìá êáôÝãñáøå äéïëßóèçóç Ýíáíôé ôïõ 
Åõñþ ðïõ Üããéîå ôï 10%.

ÐáñÜ ôéò äõóÜñåóôåò ðïëéôéêÝò êáé 
ïéêïíïìéêÝò óõãêõñßåò, ç ìïíÜäá ìáò 
äéáôÞñçóå ôï ßäéï åðßðåäï ðùëÞóåùí ìå  ôï 
2002, åíþ ç óõíïëéêÞ êáôáíÜëùóç ôóéìÝíôïõ 
óôç ÷þñá ìåéþèçêå êáôÜ 5,8%.
Óõíå÷ßóáìå åðéôõ÷þò ôçí õëïðïßçóç ôïõ 
ðñïãñÜììáôïò áíáäéÜñèñùóçò ðïõ åß÷áìå 
åêðïíÞóåé, ìÝóù ôñéåôþí ó÷åäéáóìþí 
ãéá èÝìáôá áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý êáé 
åðåíäýóåùí. Ç åöáñìïãÞ ôùí ó÷åäßùí 
èá ìáò åíéó÷ýóåé ìå óýã÷ñïíï åîïðëéóìü, 
ðïõ èá âåëôéþóåé ôçí ðáñáãùãéêüôçôá êáé 
êáôÜ óõíÝðåéá èá ìåéþóåé ôï êüóôïò ôçò 
ðáñáãùãÞò. 

ÅðéðëÝïí, áõôü èá óõìâÜëåé óå óçìáíôéêÞ 
ìåßùóç ôùí åðéðÝäùí ôùí ñýðùí êáé 
óôç äçìéïõñãßá åíüò ðéï áóöáëïýò 
ðåñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò.

Ôï åðéôõ÷çìÝíï ðñüãñáììá ðñüùñçò 
åèåëïýóéáò óõíôáîéïäüôçóçò ïäÞãçóå óå 
ìåßùóç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ìáò
êáôÜ 37%.

Ïé åíÝñãåéåò áõôÝò, óå óõíäõáóìü ìå ôç 
âåëôßùóç ôùí ôéìþí, ïäÞãçóáí óå áýîçóç 
25% ôùí ëåéôïõñãéêþí êåñäþí óå ó÷Ýóç ìå 
ôï  2002.

Ôï 2004 èá ãßíïõí ïñáôÜ êáé ôá èåôéêÜ 
áðïôåëÝóìáôá ôçò åîáãïñÜò ôçò Zlatna óôç 
Âïõëãáñßá. ÁíáìÝíåôáé åðßóçò íá óçìåéùèåß 
ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç óôç ÷þñá áõôÞ, 
ëüãù ôùí ðñïïðôéêþí ÝíôáîÞò ôçò óôçí 
ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ç ðïëéôéêÞ áâåâáéüôçôá 
êáé ç åýèñáõóôç óôáèåñüôçôá, áíôßóôïé÷á, 
åìðïäßæïõí åðß ôïõ ðáñüíôïò ôçí åðßôåõîç 
éêáíïðïéçôéêÞò áíÜðôõîçò óôç Óåñâßá êáé 
ôçí Ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ Äçìïêñáôßá ôçò 
Ìáêåäïíßáò.

ÓÅÑÂÉÁ ÊÁÉ ÌÁÕÑÏÂÏÕÍÉÏ

2003* 2002

ÁÅÐ (ðñáãìáôéêÞ åôÞóéá ìåôáâïëÞ) 1,5% 4,0%

Ðëçèõóìüò (åêáô.) 7,5 7,5

ÐáñáãùãÞ ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 2,1 2,4

ÊáôáíÜëùóç ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 1,9 2,0

* ÅêôéìÞóåéò

ÐÇÃÅÓ :ÅêôéìÞóåéò Åôáéñßáò, The Economist Intelligence Unit.

Í.Á. Åõñþðç
Í

.Á
. Å

õñ
þ

ð
ç



Ê
Å

Ö
Á

Ë
Á

ÉÏ

24

Á.Å. ÔÓÉÌÅÍÔÙÍ ÔÉÔÁÍ • ÃÅÍÉÊÏÓ ÉÓÏËÏÃÉÓÌÏÓ 2003

25

ÅñãïóôÜóéï Kosjeric, Óåñâßá

ÊÕÊËÏÓ ÅÑÃÁÓÉÙÍ (€ åê.) ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÁ ÊÅÑÄÇ (€ åê.)

ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ 2003 - Í.Á. ÅÕÑÙÐÇ
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ôüíïõò ôï 2002 óå 2,5 åêáôïììýñéá ôüíïõò 
ôï 2003. Ç ðôþóç áõôÞ áíôéóôáèìßóôçêå ìå 
ôï ðáñáðÜíù áðü åîáãùãÝò 340.000 ôüíùí 
ôóéìÝíôïõ êáé êëßíêåñ. Ç äéïëßóèçóç ôçò 
áéãõðôéáêÞò ëßñáò êáôÜ 55% Ýíáíôé ôïõ Åõñþ, 
åß÷å óçìáíôéêÝò óõíÝðåéåò, ôüóï ãéá ôïí 
êýêëï åñãáóéþí, üóï êáé ãéá ôá ëåéôïõñãéêÜ 
êÝñäç. Ïé ôéìÝò óå ôïðéêü íüìéóìá ðÜíôùò 
áíÝêáìøáí óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôá 
åîáéñåôéêÜ ÷áìçëÜ åðßðåäá ôùí áñ÷þí ôïõ 
Ýôïõò. Ùò åðáêüëïõèï, ï êýêëïò åñãáóéþí 
êáé ôá ëåéôïõñãéêÜ êÝñäç áõîÞèçêáí êáôÜ 
35% êáé 59% áíôßóôïé÷á, óôï ôïðéêü íüìéóìá.
ÊáôÜ ôï 2003, äüèçêå éäéáßôåñç Ýìöáóç 
óôçí áíáäéÜñèñùóç, ôçí åíáñìüíéóç êáé 
ôï óõíôïíéóìü ôùí äýï åñãïóôáóßùí. Óôï 
ðëáßóéï ôçò áíáäéïñãÜíùóçò, Ýíá  ðñüãñáììá 
ðñüùñçò åèåëïýóéáò óõíôáîéïäüôçóçò 
ïäÞãçóå óå ìåßùóç ôïõ ðñïóùðéêïý êáôÜ 
ðåñßðïõ 1.000 Üôïìá. Ôï ðñüãñáììá óôÞñéîáí 
ïé óõíäéêáëéóôéêÝò ïñãáíþóåéò êáé ïé ëïéðïß 
åìðëåêüìåíïé öïñåßò.

Óå üôé áöïñÜ óôï 2004, åîáêïëïõèåß íá 
õðÜñ÷åé áâåâáéüôçôá ó÷åôéêÜ ìå ôïõò 
üãêïõò, ôéò ôéìÝò êáé ôç óõíáëëáãìáôéêÞ 
éóïôéìßá óôçí Áßãõðôï. ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé 
ç äéåíÝñãåéá  åîáãùãþí åîïõäåôåñþíåé, 
ìÝ÷ñéò åíüò óçìåßïõ, ôéò óõíÝðåéåò åðß 
ôùí áðïôåëåóìÜôùí ìáò, äåí ðñïóäïêïýìå  
éêáíïðïéçôéêÞ áðüäïóç ôçò åðÝíäõóÞò ìáò 
ðñéí áðü ôçí ðåñßïäï ìåñéêþí åôþí.

Óôçí Áßãõðôï, ç ïéêïíïìßá óõíÝ÷éóå íá 
ðáñïõóéÜæåé åðéâñÜäõíóç êáôÜ ôï 2003, ðáñÜ 
ôá áõîáíüìåíá Ýóïäá áðü ôïí ôïõñéóìü êáé 
ôç Äéþñõãá ôïõ ÓïõÝæ. Ç áíáæùïãüíçóç ôçò 
ïéêïíïìßáò ðáñáìÝíåé âáóéêÞ ðñüêëçóç ãéá 
ôçí êõâÝñíçóç.
Ôï ðñáãìáôéêü ðïóïóôü áíÜðôõîçò ôïõ ÁÅÐ 
óçìåßùóå ðôþóç ãéá ôñßôç óõíå÷Þ ÷ñïíéÜ 
áðü 3% ôï 2002, óå Ýíá åêôéìþìåíï 1,8% ôï 
2003.
Ç äéáèåóéìüôçôá îÝíïõ óõíáëëÜãìáôïò 
åîáêïëïõèåß íá ðáñáìÝíåé óçìáíôéêü æÞôçìá. 
Ç åëåýèåñç äéáêýìáíóç ôçò áéãõðôéáêÞò 
ëßñáò, ôïí ÉáíïõÜñéï 2003, åîåëß÷èçêå óå 
õðü äéá÷åßñéóç äéáêýìáíóç, ìå ôç ëßñá íá 
ðáñïõóéÜæåé éóïôéìßá EGP 6,1 áíÜ US$ óôá 
ôÝëç ôïõ 2003.  ÅðéðëÝïí, ïé ðåñéïñéóìïß óôç 
äéÜèåóç óõíáëëÜãìáôïò áðü ôéò åìðïñéêÝò 
ôñÜðåæåò, ðïõ åðéâÜëëåé ç  ÊåíôñéêÞ ÔñÜðåæá 
ôçò Áéãýðôïõ, äåí åðéôñÝðåé ôçí ïìáëÞ 
äéåîáãùãÞ ôùí óõíáëëáãþí.
Ç åã÷þñéá êáôáíÜëùóç ôóéìÝíôïõ ìåéþèçêå 
êáôÜ 5,6% êáé Ýðåóå óôá 25,7 åêáôïììýñéá 
ôüíïõò ôï 2003. Ç ðáñáãùãÞ ôóéìÝíôïõ, 
üìùò, óçìåßùóå Üíïäï 6%, ÷Üñç óôïí 
åðáíáðñïóáíáôïëéóìü ôùí  ðùëÞóåùí ðñïò 
åîáãùãÝò . 
Ç ðïñåßá  ôùí äõï åñãïóôáóßùí ìáò , óôçí 
ÁëåîÜíäñåéá  êáé ôï Beni Suef Cement Co. 
Þôáí èåôéêÞ, óå ìßá äýóêïëç áãïñÜ.
Ïé ðùëÞóåéò óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ 
óçìåßùóáí  ðôþóç áðü 2,6 åêáôïììýñéá 

Íüôéá Ìåóüãåéïò

ÁÉÃÕÐÔÏÓ

2003* 2002

ÁÅÐ (ðñáãìáôéêÞ åôÞóéá ìåôáâïëÞ) 1,8% 3,0%

Ðëçèõóìüò (åêáô.) 71,7 70,5

ÐáñáãùãÞ ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 29,1 28,3

ÊáôáíÜëùóç ÔóéìÝíôïõ (åêáô. ôüíïé) 25,7 27,3

* ÅêôéìÞóåéò

ÐÇÃÅÓ :ÅêôéìÞóåéò Åôáéñßáò, The Economist Intelligence Unit.
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ÅñãïóôÜóéï Beni Suef, Áßãõðôïò

ÊÕÊËÏÓ ÅÑÃÁÓÉÙÍ (€ åê.) ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÁ ÊÅÑÄÇ (€ åê.)

ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ 2003 - ÍÏÔÉÁ ÌÅÓÏÃÅÉÏÓ
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Äéá÷åßñéóç ×ñçìáôïïéêïíïìéêïý 
Êéíäýíïõ

Äéá÷åßñéóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Êéíäýíïõ
Óôïí 1⁄4ìéëï åöáñìüæåôáé Ýíá óýóôçìá äéá÷åßñéóçò ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý 
êéíäýíïõ ðïõ åðéôñÝðåé óôïõò äéåõèýíïíôåò ôéò åñãáóßåò íá åðéóçìáßíïõí 
êáé íá ðñïóäéïñßæïõí, êáôÜ ðåñßðôùóç, ôçí ýðáñîç êáé ôï ìÝãåèïò åíüò 
êéíäýíïõ. Óôïõò êéíäýíïõò óõãêáôáëÝãïíôáé ôüóï ç äéáöõãÞ åõêáéñéþí, 
üóï êáé  ïé áðåéëÝò êáé ôáîéíïìïýíôáé óå óôñáôçãéêïýò,  ëåéôïõñãéêïýò êáé 
÷ñçìáôïïéêïíïìéêïýò.

Ç åðéóÞìáíóç ôùí óôñáôçãéêþí êéíäýíùí âïçèÜ ôç Äéåýèõíóç ôïõ Ïìßëïõ 
óôç äéáäéêáóßá ëÞøçò ôùí áðïöÜóåùí.

Ëåéôïõñãéêïß êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïß êßíäõíïé åðçñåÜæïõí ôéò êáèçìåñéíÝò 
ëåéôïõñãéêÝò êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÝò óõíáëëáãÝò êáèåìéÜò áðü ôéò 
åðé÷åéñÞóåéò ìáò. Ðñïâáßíïõìå  óå  áîéïëüãçóÞ ôïõò êáé ëáìâÜíïõìå ôá 
áðáñáßôçôá ìÝôñá, ðñïêåéìÝíïõ íá åëá÷éóôïðïéçèïýí ïé êßíäõíïé ðïõ Ý÷ïõí 
åðéóçìáíèåß.

Ôï óýóôçìá ðåñéëáìâÜíåé  ôçí áîéïëüãçóç ôùí êéíäýíùí óå êáèÝíáí 
áðü ôïõò ôïìåßò äñáóôçñéüôçôáò, áëëÜ êáé óå åôáéñéêü åðßðåäï, ðïõ 
áíáâáèìßæåôáé, ðñïóáñìüæåôáé êáé óõìðëçñþíåôáé äéáñêþò.

ÐáñÜãïíôåò ×ñçìáôïïé-
êïíïìéêïý Êéíäýíïõ

Ëüãù ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ìáò åßìáóôå 
åêôåèåéìÝíïé óå ìéá ðëçèþñá ÷ñçìáôïïéêïíï-
ìéêþí êéíäýíùí, ïé ïðïßïé ðåñéëáìâÜíïõí ôéò 
óõíÝðåéåò ôùí áëëáãþí ôùí ôéìþí ôçò êåöá-
ëáéáãïñÜò, ôùí éóïôéìéþí ôïõ îÝíïõ óõíáë-
ëÜãìáôïò êáé ôùí åðéôïêßùí. Ôï ðñüãñáììá 
ãéá ôç äéá÷åßñéóç êéíäýíùí ëáìâÜíåé õðüøç ôç 
ìç ðñïâëåøéìüôçôá ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí 
áãïñþí êáé åðéäéþêåé ôçí åëá÷éóôïðïßçóç ôùí 
åíäå÷üìåíùí æçìéïãüíùí åðéðôþóåùí åðß ôçò 
ïéêïíïìéêÞò áðüäïóçò ôïõ Ïìßëïõ ìáò.

Ç äéá÷åßñéóç ôïõ êéíäýíïõ äéåîÜãåôáé áðü ìéá 
êåíôñéêÞ Äéåýèõíóç Äéá÷åßñéóçò Êåöáëáßùí, 
ìå äéáäéêáóßåò ðïõ Ý÷ïõí åãêñéèåß áðü 
ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï. Ç Äéåýèõíóç 
Äéá÷åßñéóçò Êåöáëáßùí ðáñÝ÷åé õðçñåóßåò 
óå üëåò ôéò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óõììåôÝ÷ïõí 
óôïí 1⁄4ìéëï, óõíôïíßæåé ôçí ðñüóâáóç óôéò 
åã÷þñéåò, áëëÜ êáé ôéò äéåèíåßò ÷ñçìáôïïéêï-
íïìéêÝò áãïñÝò êáé äéá÷åéñßæåôáé ôïõò ÷ñçìá-
ôïïéêïíïìéêïýò êéíäýíïõò ðïõ Ý÷ïõí ó÷Ýóç 
ìå ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ìáò. Óôéò õðçñåóßåò 
áõôÝò  ðåñéëáìâÜíïíôáé ç åðéóÞìáíóç, ç áîé-
ïëüãçóç êáé, åöüóïí ÷ñåéÜæåôáé, ç áíôéóôÜè-
ìéóç ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí êéíäýíùí, óå 
óôåíÞ óõíåñãáóßá ìå ôéò äéÜöïñåò åðé÷åéñç-
ìáôéêÝò ïíôüôçôåò ðïõ áðáñôßæïõí ôïí 1⁄4ìéëï. 

Ç Äéåýèõíóç Äéá÷åßñéóçò Êåöáëáßùí äåí 
ðñïâáßíåé óå ïðïéåóäÞðïôå óõíáëëáãÝò  
êåñäïóêïðéêÞò öýóçò Þ óå óõíáëëáãÝò 
ðïõ äåí ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò åìðïñéêÝò ìáò 
äñáóôçñéüôçôåò.

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï êáèïñßæåé ôéò 
âáóéêÝò áñ÷Ýò ãéá ôç óõíïëéêÞ äéá÷åßñéóç 
ôïõ êéíäýíïõ, êáèþò êáé ôéò ðïëéôéêÝò ðïõ 
êáëýðôïõí óõãêåêñéìÝíïõò ôïìåßò, üðùò 
ôï óõíáëëáãìáôéêü, ôïí åðéôïêéáêü êáé ôïí 
ðéóôùôéêü êßíäõíï, êáèþò êáé ôïí êßíäõíï 
áðü  ôç ÷ñÞóç ðáñÜãùãùí ÷ñçìáôïïéêïíï-
ìéêþí ðñïúüíôùí êáé ôçí åðÝíäõóç õðåñ-
âÜëëïõóáò ñåõóôüôçôáò.

Ôá ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ìáò ìÝóá óõíßóôá-
íôáé êõñßùò áðü ôñáðåæéêÝò êáôáèÝóåéò, 
ôñáðåæéêÝò õðåñáíáëÞøåéò, ìÝóá ôïðéêþí 
÷ñçìáôáãïñþí, âñá÷õðñüèåóìåò åìðïñé-
êÝò áðáéôÞóåéò êáé õðï÷ñåþóåéò, äÜíåéá 
ðñïò êáé áðü èõãáôñéêÝò åôáéñßåò, óõíå-
ôáßñïõò êáé êïéíïðñáîßåò.

Åóùôåñéêüò Ýëåã÷ïò
Ï åóùôåñéêüò Ýëåã÷ïò ðñáãìáôïðïéåßôáé áðü áíåîÜñôçôç 
Äéåýèõíóç ôïõ Ïìßëïõ, ç ïðïßá áíáöÝñåôáé óôçí ÅëåãêôéêÞ 
ÅðéôñïðÞ ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ. Ôá êáèÞêïíôá ôçò 
Äéåýèõíóçò Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ Ïìßëïõ ðåñéëáìâÜíïõí 
ôçí  áíÜëõóç êáé áîéïëüãçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé 
áðïäïôéêüôçôáò ôùí óõóôçìÜôùí åóùôåñéêÞò åðïðôåßáò  
êáé åëÝã÷ïõ, êáèþò êáé ôçò ðïéüôçôáò ìå ôçí ïðïßá 
åðéôåëåßôáé êÜèå åñãáóßá, óôï ðëáßóéï ôïõ óõíüëïõ ôçò 
åðé÷åßñçóçò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò åîÝôáóçò ôçò 
áîéïðéóôßáò êáé ðëçñüôçôáò:

• ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí êáé åðé÷åéñçóéáêþí 
ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí
• ôùí óõóôçìÜôùí åëÝã÷ïõ ôçò óõììüñöùóçò ìå  
åóùôåñéêÝò êáé åîùôåñéêÝò ïäçãßåò, üðùò  
ðñïãñÜììáôá, äéáäéêáóßåò, íüìïé êáé äéáôÜãìáôá, 
ðñüôõðá êáé ðñïäéáãñáöÝò, êþäéêåò ê.á.
• ôïõ ôñüðïõ äéáóöÜëéóçò ôùí ðåñéïõóéáêþí 
 óôïé÷åßùí ôïõ Ïìßëïõ.
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Ðéóôùôéêüò êßíäõíïò
Äåí Ý÷ïõìå óçìáíôéêÞ óõãêÝíôñùóç ðéóôùôéêïý êéíäýíïõ. Ïé åìðïñéêÝò 
âñá÷õðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò ìáò óõíßóôáíôáé êõñßùò áðü ðéóôþóåéò ðñïò ìéá 
äéåõñõìÝíç âÜóç ðåëáôþí êáé ðáñáêïëïõèïýìå ôçí ïéêïíïìéêÞ èÝóç ôùí ÷ñåùóôþí 
óå ìüíéìç âÜóç. 1⁄4ðïôå èåùñåßôáé áíáãêáßï, åîáóöáëßæåôáé áóöáëéóôéêÞ êÜëõøç 
ãéá ôçí åããýçóç ôçò ðßóôùóçò. Ç ÷ïñÞãçóç ðßóôùóçò åëÝã÷åôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ 
áíùôÜôùí ïñßùí. Äéåíåñãïýíôáé ðñïâëÝøåéò, ôüóï åéäéêÝò, üóï êáé ãåíéêÝò, ãéá 
åðéóöáëåßò áðáéôÞóåéò êáé óôï ôÝëïò ôçò ÷ñÞóçò èåùñïýìå üôé äåí õðÞñ÷áí  
ïõóéáóôéêïß ðéóôùôéêïß êßíäõíïé ðïõ äåí åß÷áí Þäç êáëõöèåß áóöáëéóôéêÜ ìå  
åããýçóç ôçò ðßóôùóçò Þ ìå ðñüâëåøç ãéá åðéóöÜëåéá.

Õößóôáôáé åðßóçò åíäå÷üìåíç Ýêèåóç óå êßíäõíï ãéá ìåôñçôÜ êáé éóïäýíáìá 
ìåôñçôþí, åðåíäýóåéò êáé óõìâÜóåéò ðáñáãþãùí. Åëá÷éóôïðïéïýìå ôçí ÝêèåóÞ 
ìáò ùò áíôéóõìâáëëïìÝíùí, ðïõ áðïññÝåé áðü ôç ÷ñçìáôáãïñÜ êáé ôá ðáñÜãùãá, 
óõíáëëáóóüìåíïé áðïêëåéóôéêÜ ìå êáèéåñùìÝíïõò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïýò ïßêïõò  
õøçëÞò åìðéóôïóýíçò. ¸÷ïõìå ðÜãéåò ðïëéôéêÝò ðïõ ðåñéïñßæïõí ôï ýøïò ôçò 
Ýêèåóçò óå ðéóôùôéêü êßíäõíï ðñïò ïðïéïíäÞðïôå ìåìïíùìÝíï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü 
ïñãáíéóìü.

Êßíäõíïò áðü îÝíï 
óõíÜëëáãìá

Äñáóôçñéïðïéïýìáóôå äéåèíþò êáé 
äéåêðåñáéþíïõìå Ýíáí áñéèìü óõíáëëáãþí  
óå îÝíï óõíÜëëáãìá. ÊáôÜ óõíÝðåéá, 
õðÜñ÷åé ÝêèåóÞ ìáò óôéò äéáêõìÜíóåéò ôçò 
óõíáëëáãìáôéêÞò éóïôéìßáò. Ç óõãêåêñéìÝíç 
Ýêèåóç áíôéìåôùðßæåôáé óôï ðëáßóéï 
êáèïñéóìÝíùí ðáñáìÝôñùí ðïëéôéêÞò, 
êÜíïíôáò ÷ñÞóç ðñïèåóìéáêþí áãïñþí 
óõíáëëÜãìáôïò êáé óõìâÜóåùí ìåëëïíôéêÞò 
åêðëÞñùóçò.

ÊÜíïõìå åðßóçò ÷ñÞóç  öõóéêþí ìÝôñùí 
áíôéóôÜèìéóçò êéíäýíïõ. Ç ðïëéôéêÞ ìáò 
ðñïâëÝðåé ôç ÷ñÞóç ùò öõóéêïý ìÝôñïõ 
áíôéóôÜèìéóçò êéíäýíïõ, ôïõ äáíåéóìïý óôï 
áíôßóôïé÷ï îÝíï íüìéóìá ôùí åðåíäýóåùí óå  
ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá ðïõ åêôßèåíôáé óôïõò 
êéíäýíïõò ôçò óõíáëëáãìáôéêÞò éóïôéìßáò, 
üðïôå áõôü åßíáé äõíáôü. 

ÊáôÜ óõíÝðåéá, ï óõíáëëáãìáôéêüò êßíäõíïò 
ãéá ôá êáèáñÜ ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá óôéò 
ÇÐÁ áíôéìåôùðßæåôáé ðñùôáñ÷éêÜ ìÝóù 
äáíåéóìïý óå US$. Óå Üëëåò áãïñÝò, 
üðùò áõôÞ ôçò Áéãýðôïõ Þ ïñéóìÝíùí 
âáëêáíéêþí ÷ùñþí, åêôéìïýìå ôéò áíÜãêåò  
÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò åðé÷åßñçóçò êáé, üðïõ 
åßíáé äõíáôü, áíôéóôïé÷ïýìå ôï íüìéóìá ôçò 
÷ñçìáôïäüôçóçò ìå ôç óõãêåêñéìÝíç Ýêèåóç.  

Ç ó÷åôéêÞ äéáäéêáóßá äåí åßíáé åöéêôÞ óôéò 
ðåñéðôþóåéò ïñéóìÝíùí åîáãïñþí, üðùò 
ôçò Áéãýðôïõ, ãéá ôéò ïðïßåò ôï êüóôïò 
áíá÷ñçìáôïäüôçóçò ôùí õðï÷ñåþóåùí áðü 
îÝíï óå ôïðéêü íüìéóìá åßíáé áðáãïñåõôéêü.

Êßíäõíïò áðü åðéôüêéá

Ôá Ýóïäá êáé ïé ëåéôïõñãéêÝò ôáìéáêÝò ñïÝò 
åßíáé óå ìåãÜëï âáèìü áíåîÜñôçôá ôùí 
ìåôáâïëþí ðïõ óçìåéþíïíôáé óôá åðéôüêéá 
ôçò áãïñÜò. Ï êßíäõíïò æçìßáò áðü ìåôáâïëÞ 
ôùí åðéôïêßùí áíôéìåôùðßæåôáé óå ðñïëçðôéêÞ 
âÜóç. ÐñïêåéìÝíïõ íá ìåôñéáóôåß ï êßíäõíïò 
áðü ôá åðéôüêéá, ç ÷ñçìáôïäüôçóÞ ìáò 
äïìåßôáé ðÜíù óå Ýíáí ðñïêáèïñéóìÝíï 
óõíäõáóìü óôáèåñþí êáé êõìáéíüìåíùí 
åðéôïêßùí. ÐáñÜãùãá åðéôïêéáêÜ ðñïúüíôá  
ìðïñåß  íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ðåñéóôáóéáêÜ, óå 
ðåñßðôùóç ðïõ áõôü èåùñçèåß áíáãêáßï.

Áîéïëïãïýìå óå ìüíéìç âÜóç ôéò ôÜóåéò ôùí 
åðéôïêßùí êáé ôçí êáôÜóôáóç ôùí áíáãêþí 
óå ÷ñçìáôïäüôçóç. Óôï ðëáßóéï áõôü, ïé 
áðïöÜóåéò ëáìâÜíïíôáé êáôÜ ðåñßðôùóç 
óå üôé áöïñÜ ôç ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá  êáé ôï 
óôáèåñü Ýíáíôé ôïõ êõìáéíüìåíïõ êüóôïõò 
÷ñçìáôïäüôçóçò.

ÊáôÜ óõíÝðåéá, ï âñá÷õðñüèåóìïò äáíåéóìüò 
ðñáãìáôïðïéåßôáé  ìå êõìáéíüìåíá åðéôüêéá. 
Ï ìåóïðñüèåóìïò êáé ìáêñïðñüèåóìïò 
äáíåéóìüò  óõíÞèùò óõíÜðôåôáé  ìå óôáèåñÜ 
åðéôüêéá. Ôï ãåãïíüò áõôü ìáò åîáóöáëßæåé 
ôç äõíáôüôçôá íá áðïöýãïõìå ôéò åðéðôþóåéò 
ðïõ ìðïñïýí íá Ý÷ïõí óçìáíôéêÝò 
äéáêõìÜíóåéò ôùí åðéôïêßùí.
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Êßíäõíïò ñåõóôüôçôáò

Ìßá óõíåôÞ äéá÷åßñéóç ôïõ êéíäýíïõ ñåõóôüôçôáò 
ðñïûðïèÝôåé äéáèåóéìüôçôá ÷ñçìáôïäïôéêÞò êÜëõøçò 
ìÝóù åðáñêþí äåóìåõìÝíùí ðéóôùôéêþí ãñáììþí, ìÝóù 
ìåôñçôþí êáé ñåõóôïðïéÞóéìùí ÷ñåïãñÜöùí êáé ôçò 
éêáíüôçôáò ðñïóöõãÞò óôéò äõíáôüôçôåò áõôÝò, üðùò êáé 
üðïôå ôï áðáéôïýí ïé åñãáóßåò ôïõ Ïìßëïõ. 

Ï êßíäõíïò ñåõóôüôçôáò áíôéìåôùðßæåôáé ìå ôç óùóôÞ 
äéá÷åßñéóç ôïõ êåöáëáßïõ êßíçóçò êáé ôùí ôáìéáêþí 
ñïþí. Áõôü åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôùí 
ôáìéáêþí ñïþí êáé ôç äéáóöÜëéóç ôçò áíÜ ðÜóá óôéãìÞ 
ýðáñîçò åðáñêþí äéáèÝóéìùí åíáëëáêôéêþí ðéóôùôéêþí 
ãñáììþí. ÄéáèÝôïõìå åðáñêåßò  åðéëïãÝò äáíåéïäüôçóçò 
óôéò ïðïßåò èá ìðïñïýóáìå íá êáôáöýãïõìå ãéá 
÷ñçìáôïäüôçóç, óå ðåñßðôùóç åíäå÷üìåíçò ôáìéáêÞò 
áíÜãêçò.

ËïãéóôéêÞ áðåéêüíéóç 
ðáñÜãùãùí  
÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí ìÝóùí.

Ôá ðáñÜãùãá ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ìÝóá áðåéêïíßæïíôáé 
áñ÷éêÜ óôïõò ëïãáñéáóìïýò ôÜîçò ôïõ éóïëïãéóìïý óôï 
ïíïìáóôéêü êüóôïò. Óôéò åðüìåíåò ðåñéüäïõò áðïôéìþíôáé 
óôçí ôñÝ÷ïõóá (äßêáéç) áîßá ôïõò.

×ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ðáñÜãùãá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìüíï ãéá 
ôçí êÜëõøç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí êéíäýíùí ðïõ áöïñïýí 
åßôå óôç äßêáéç áîßá óôïé÷åßùí ôïõ åíåñãçôéêïý Þ ôïõ 
ðáèçôéêïý, åßôå óå êÜðïéá âÝâáéç ìåëëïíôéêÞ óõíáëëáãÞ 
Þ äÝóìåõóç, åßôå óå åðåíäýóåéò óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï 
îÝíùí åôáéñéþí óå äéáöïñåôéêÜ ôïõ Åõñþ íïìßóìáôá.

ÊÝñäç êáé æçìßåò êáôÜ 
ôçí áðïôßìçóç óå ìåë-
ëïíôéêÝò ðåñéüäïõò

ÊÝñäç êáé æçìßåò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí 
áðïôßìçóç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí ðáñáãþ-
ãùí, ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí êÜëõøç 
êéíäýíùí ðïõ áöïñïýí ôçí ôñÝ÷ïõóá áîßá 
óôïé÷åßùí ôïõ éóïëïãéóìïý, óõìðåñéëáìâáíï-
ìÝíùí êáé ðáñáãþãùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé 
ãéá ôçí êÜëõøç êéíäýíùí ðïõ áöïñïýí óôç 
äßêáéç áîßá óõíáëëáãþí óå îÝíï íüìéóìá, 
áíáãíùñßæïíôáé áìÝóùò óôá êáèáñÜ êÝñäç Þ 
æçìßåò.

Ôá êÝñäç áðü ôçí áðïôßìçóç äáíåßùí óå 
îÝíï íüìéóìá ôçò ìçôñéêÞò Åôáéñßáò, ôá ïðïßá 
åîáêïëïõèïýí íá õößóôáíôáé óôçí çìåñïìçíßá 
êëåéóßìáôïò ôïõ éóïëïãéóìïý, áíáãíùñßæïíôáé 
áñ÷éêÜ áðåõèåßáò óôéò “ëïéðÝò ðñïâëÝøåéò”. 
Ïé æçìßåò áíáãíùñßæïíôáé óôá áðïôåëÝóìáôá 
÷ñÞóçò.

Êáèþò ðñáãìáôïðïéïýíôáé ïé åîïöëÞóåéò 
ôïõ äáíåßïõ, ôï óùñåõôéêü ðïóü ðïõ Ý÷åé 
áíáãíùñéóèåß óôéò «ËïéðÝò ÐñïâëÝøåéò» 
áíáðñïóáñìüæåôáé óå ó÷Ýóç ìå ôïí áñ÷éêü 
õðïëïãéóìü.

ÊáôÜ ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôçò óõíáëëáãÞò, 
ôåêìçñéþíåôáé ãñáðôÜ êáé áéôéïëïãåßôáé ç 
ó÷Ýóç ìåôáîý ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí 
åñãáëåßùí êÜëõøçò êéíäýíùí êáé ôùí 
óôïé÷åßùí ôá ïðïßá åßíáé õðïêåßìåíá óôïõò 
êéíäýíïõò áõôïýò. Åðßóçò, óôï ðëáßóéï ôçò 
Äéá÷åßñéóçò Êéíäýíïõ, ôåêìçñéþíåôáé ãñáðôÜ 
êáé áéôéïëïãåßôáé ç áíÜãêç äéåíÝñãåéáò 
ðñÜîåùí êÜëõøçò (áíôéóôÜèìéóçò) ôùí 
÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí êéíäýíùí.

Ç äéáäéêáóßá áõôÞ ðåñéëáìâÜíåé åðßóçò ôç 
óýíäåóç üëùí ôùí ðáñáãþãùí ðïõ Ý÷ïõí 
÷áñáêôçñéóôåß ùò åñãáëåßá áíôéóôÜèìéóçò  
êéíäýíùí, ìå ôá óõãêåêñéìÝíá óôïé÷åßá 
Åíåñãçôéêïý êáé Ðáèçôéêïý Þ ìå ôéò 
óõãêåêñéìÝíåò âÝâáéåò äåóìåýóåéò Þ ìå 
óõãêåêñéìÝíåò ìåëëïíôéêÝò óõíáëëáãÝò ôéò 
ïðïßåò ôá ðáñÜãùãá áõôÜ áöïñïýí.
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Ïëõìðéáêü ÊÝíôñï Ôýðïõ êáé Ïëõìðéáêü ÓôÜäéï, ÁèÞíá

Åðßóçò, ôüóï êáôÜ ôçí áñ÷éêÞ óõíáëëáãÞ 
üóï êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá æùÞò ôïõ 
ðáñáãþãïõ, ôåêìçñéþíåôáé êáé áéôéïëïãåßôáé 
ôï êáôÜ ðüóïí ç ÷ñÞóç ôïõ åîáóöáëßæåé 
õøçëÞ áðïôåëåóìáôéêüôçôá óôçí êÜëõøç 
(áíôéóôÜèìéóç) ôïõ ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïý 
êéíäýíïõ ãéá ôïí ïðïßï ÷ñçóéìïðïéÞèçêå.

Åêôßìçóç äßêáéçò áîßáò

Ãéá ôçí áðïôßìçóç ôçò äßêáéçò áîßáò 
÷ñåïãñÜöùí ôá ïðïßá ðñïïñßæïíôáé ðñïò 
ðþëçóç, ëáìâÜíïíôáé õðüøç ïé ôñÝ÷ïõóåò 
ôéìÝò ðïõ éó÷ýïõí êáôÜ ôçí çìåñïìçíßá 
êëåéóßìáôïò ôïõ éóïëïãéóìïý.
Ç äßêáéç áîßá ôùí ðñïèåóìéáêþí óõìâÜóåùí 
óõíáëëÜãìáôïò ðñïóäéïñßæåôáé ëáìâÜíïíôáò 
õðüøç ôéò éó÷ýïõóåò ôéìÝò êáôÜ ôçí 
çìåñïìçíßá êëåéóßìáôïò ôïõ éóïëïãéóìïý.
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Ðñþçí Ðñüåäñïò 
ÁÃÃÅËÏÓ ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÓ (1988 – 1996)

Äéïßêçóç – Äéåýèõíóç Åñãáóéþí

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò Åôáéñßáò ðïõ åîåëÝãç óýìöùíá ìå áðüöáóç ôçò ÔáêôéêÞò 
ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí ôçò 19.6.2001 åßíáé äåêáôåôñáìåëÝò, Ý÷åé ôñéåôÞ èçôåßá 
ðïõ ëÞãåé êáôÜ ôçí ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí ôï 2004 êáé ç óýíèåóç ôïõ, 
óýìöùíá ìå ôçí áðü 26/6/2001 áðüöáóç ôïõ Ä.Ó., Ý÷åé ùò åîÞò :

ÄÉÏÉÊÇÔÉÊÏ  ÓÕÌÂÏÕËÉÏ   

ÁÍÄÑÅÁÓ ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÓ
Ðñüåäñïò
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 10.6.1971
Áíôéðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó. ôçò Alpha Bank. 
MÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôçò Air Liquide Hellas A.E. ìÝ÷ñé 16.3.2004
MÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ Éäñýìáôïò Ïéêïíïìéêþí êáé Âéïìç÷áíéêþí 
Åñåõíþí.

ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÊÑÏÍÔÇÑÁÓ
Áíôéðñüåäñïò
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 4.6.1998.
Éäñõôéêü óôÝëå÷ïò ôçò Citibank ÅëëÜäïò êáé ìÝ÷ñé ôï 1998.
Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò ôçò CITICORP FRANCHISE ÅËËÁÄÏÓ. 
 
ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÓ
Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 24.6.1992.
Çëåêôñïëüãïò - Ìç÷áíéêüò, ðôõ÷éïý÷ïò ôïõ 
Swiss Federal Institute of Technology êáé ôïõ Harvard Business School.
ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ Åëëçíïáìåñéêáíéêïý Åêðáéäåõôéêïý Éäñýìáôïò.
ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôçò LAMDA DEVELOPMENT A.E.
MÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ Éäñýìáôïò Ïéêïíïìéêþí êáé Âéïìç÷áíéêþí
Åñåõíþí. 

ÇËÉÁÓ ÐÁÍÉÁÑÁÓ
ÅíôåôáëìÝíïò Óýìâïõëïò - Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò  
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 23.6.1995. Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò ÔïìÝá ÅëëÜäoò
×çìéêüò Ìç÷áíéêüò, ðôõ÷éïý÷ïò ôïõ Å.Ì.Ð êáé ôïõ New York University.
Ðñüåäñïò ôçò Åíùóçò Ôóéìåíôïâéïìç÷áíéþí ÅëëÜäïò.
 
ÍÉÊÏËÁÏÓ ÁÍÁËÕÔÇÓ
Óýìâïõëïò
Ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. 
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò áðü áðü 28.6.1989 Ýùò 1.7.2002.
Ðñüåäñïò ÏéêïíïìéêÞò êáé ÊïéíùíéêÞò ÅðéôñïðÞò ÅëëÜäoò áðü 11.2.2004 
Áíôéðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ ÓõíäÝóìïõ Åëëçíéêþí Âéïìç÷áíéþí ìÝ÷ñé 24.2.2004
Áíôéðñüåäñïò ôçò ÅðéôñïðÞò Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò 
Åñãïäïôþí.
Ðñüåäñïò ôïõ ÓõíäÝóìïõ «Åëëçíéêü Äßêôõï ãéá ôçí ÅôáéñéêÞ ÊïéíùíéêÞ Åõèýíç» áðü 
4.6.2003.

ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÄÁÕÉÄ
Óýìâïõëïò
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 19.6.2001.
Ðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó. ôçò COCA COLA ÅëëçíéêÞ Åôáéñßá Åìöéáëþóåùò Á.Å. 
ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôçò ÔñÜðåæáò Êýðñïõ.
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ÓÐÕÑÉÄÙÍ ÈÅÏÄÙÑÏÐÏÕËÏÓ
Óýìâïõëïò
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 19.6.2001.
Ðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó. ôçò Åôáéñßáò CHIPITA INTERNATIONAL A.E.
Áíôéðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ ÓõíäÝóìïõ Åëëçíéêþí Âéïìç÷áíéþí.
  
ÍÅËËÏÓ ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÓ
Óýìâïõëïò
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 24.6.1992.
ÄéåõèõíôÞò Åîùôåñéêþí Ó÷Ýóåùí ôïõ Ïìßëïõ. 
ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôçò Åíùóçò Ôóéìåíôïâéïìç÷áíéþí ÅëëÜäïò.
ÌÝëïò ôïõ Ãåíéêïý Óõìâïõëßïõ ôïõ ÓõíäÝóìïõ Åëëçíéêþí Âéïìç÷áíéþí.

ÁËÅÎÁÍÄÑÁ ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÕ
Óýìâïõëïò
Ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 24.6.1992.
Ðñüåäñïò ôïõ Éäñýìáôïò Ðáýëïõ êáé ÁëåîÜíäñáò Êáíåëëïðïýëïõ 
ãéá ôçí ðñïâïëÞ ôçò åëëçíéêÞò ôÝ÷íçò áðü ôçí áñ÷áéüôçôá ìÝ÷ñé óÞìåñá.

ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÊÅÑÁÌÅÕÓ
Óýìâïõëïò
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.áðü 28.6.1988.
ÊáèçãçôÞò ôçò ÍïìéêÞò Ó÷ïëÞò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí.
Ðñüåäñïò ôçò Äéåèíïýò Áêáäçìßáò Óõãêñéôéêïý Äéêáßïõ (×Üãç).
ÄéåõèõíôÞò ôïõ Åëëçíéêïý Éíóôéôïýôïõ Äéåèíïýò êáé Áëëïäáðïý Äéêáßïõ.
Äéêáóôéêüò Óýìâïõëïò ôçò ÅèíéêÞò ÔñÜðåæáò ôçò ÅëëÜäïò.

ÐÁÍÁÃÉÙÔÇÓ ÌÁÑÉÍÏÐÏÕËÏÓ
Óýìâïõëïò áðü 24.3.2004
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. 
Ðñüåäñïò ôçò SEPHORA-ÌÁÑÉÍÏÐÏÕËÏÓ Á.Å.Å.
Áíôéðñüåäñïò ôçò ÖÁÌÁÑ Á.Â.Å.
ÌÝëïò ôïõ Ãåíéêïý Óõìâïõëßïõ ôïõ ÓõíäÝóìïõ Åëëçíéêþí Âéïìç÷áíéþí.
ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ Éäñýìáôïò Ïéêïíïìéêþí êáé Âéïìç÷áíéêþí Åñåõíþí.

ÈÅÏÄÙÑÏÓ ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÓ
Óýìâïõëïò
Ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò áðü 26.5.1969 Ýùò 6.7.1996 
ÅíôåôáëìÝíïò Óýìâïõëïò áðü 1979 Ýùò 1988 êáé Áíôéðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó. 
áðü 1988 Ýùò 1996.

ÁËÅÎÁÍÄÑÁ ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÕ-ÌÐÅÍÏÐÏÕËÏÕ
Óýìâïõëïò
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 23.6.1995.
Äéåõèýíôñéá Óôñáôçãéêïý Ó÷åäéáóìïý ôïõ Ïìßëïõ.
Ðôõ÷éïý÷ïò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Swarthmore College êáé ôïõ Insead.
ÌÝëïò Ä.Ó. ôçò Frigoglass A.B.E.E.

ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÐÑÏÂÏÐÏÕËÏÓ
Óýìâïõëïò ìÝ÷ñé 19.3.2004
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 29.2.1996.
ÊáèçãçôÞò Ïéêïíïìéêþí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí.
Ïéêïíïìéêüò Óýìâïõëïò ôçò ALPHA BANK.
Ðñüåäñïò ôïõ Åðéóôçìïíéêïý Óõìâïõëßïõ ôçò ¸íùóçò Åëëçíéêþí Ôñáðåæþí.

ÌÉ×ÁÇË ÓÉÃÁËÁÓ
Óýìâïõëïò
Åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó. áðü 28.7.1998.
ÄéåõèõíôÞò ôùí ÔïìÝùí 
ãéá ôç ÍïôéïáíáôïëéêÞ Åõñþðç êáé ôç ÌÝóç ÁíáôïëÞ.
Ìç÷áíïëüãïò - Ìç÷áíéêüò, ðôõ÷éïý÷ïò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Concordia  ÊáíáäÜ.
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ÅËÅÃÊÔÉÊÇ ÅÐÉÔÑÏÐÇ

ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÊÑÏÍÔÇÑÁÓ
AíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.

ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÊÅÑÁÌÅÕÓ
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.

ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÐÑÏÂÏÐÏÕËÏÓ
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.
  

ÅÐÉÔÑÏÐÇ ÁÌÏÉÂÙÍ ÊÁÉ
Ó×ÅÄÉÁÓÌÏÕ ÄÉÁÄÏ×ÇÓ

ÓÐÕÑÉÄÙÍ ÈÅÏÄÙÑÏÐÏÕËÏÓ
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.

ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÄÁÕÉÄ
ÁíåîÜñôçôï ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.

ÈÅÏÄÙÑÏÓ ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÓ
Ìç åêôåëåóôéêü ìÝëïò ôïõ Ä.Ó.

ÄÉÅÕÈÕÍÏÕÓÁ ÅÐÉÔÑÏÐÇ

ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÓ
Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò

ÇËÉÁÓ ÐÁÍÉÁÑÁÓ
ÅíôåôáëìÝíïò Óýìâïõëïò - 
Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò ÔïìÝá ÅëëÜäoò

ÍÅËËÏÓ ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÓ
ÄéåõèõíôÞò Åîùôåñéêþí Ó÷Ýóåùí Ïìßëïõ

ÍÔÉÍÏ ÌÐÅÍÑÏÕÌÐÇ
ÄéåõèõíôÞò ÊëÜäïõ ÔóéìÝíôïõ ÅëëÜäoò 

ÁËÅÎÁÍÄÑÁ ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÕ -
ÌÐÅÍÏÐÏÕËÏÕ
Äéåõèýíôñéá Óôñáôçãéêïý Ó÷åäéáóìïý 
Ïìßëïõ

ÁÑÇÓ ÐÁÐÁÄÏÐÏÕËÏÓ
ÄéåõèõíôÞò ÔïìÝá Ç.Ð.Á.

HOWARD PRINCE-WRIGHT
Ïéêïíïìéêüò ÄéåõèõíôÞò Ïìßëïõ

ÌÉ×ÁÇË ÓÉÃÁËÁÓ
ÄéåõèõíôÞò ÔïìÝùí ÍÁ Åõñþðçò 
êáé ÌÝóçò ÁíáôïëÞò

Íïìéêüò Óýìâïõëïò-Ãñáììáôåýò Ä.Ó
ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÊÁÑÕÙÔÇÓ

ÄéåõèõíôÞò Íïìéêþí 
Õðçñåóéþí Ïìßëïõ
ÉÙÁÍÍÇÓ ÃÅÙÑÃÁÊÁÊÇÓ
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ÏëõìðéáêÝò åãêáôáóôÜóåéò TAE KWON DO, óôï ÖÜëçñï
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ÅôáéñéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç

Ç Á.Å. ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ áðïäßäåé éäéáßôåñç óçìáóßá êáé âáñýôçôá óôçí åîáóöÜëéóç ôçò 
äéáöÜíåéáò ôùí åí ãÝíåé åíåñãåéþí êáé óõíáëëáãþí ôçò êáé óôçí åäñáßùóç ôçò áîéïðéóôßáò 
ôçò, Ýíáíôé ôùí ìåôü÷ùí êáé ôïõ åõñýôåñïõ åðåíäõôéêïý êïéíïý.

Óôá ðëáßóéá ôçò áíôßëçøçò áõôÞò, Ý÷åé õéïèåôÞóåé êáé åíôÜîåé óôï ïñãáíùôéêü êáé 
ëåéôïõñãéêü ôçò ó÷Þìá ôéò áñ÷Ýò  “ÅôáéñéêÞò ÄéáêõâÝñíçóçò” (Corporate Governance), 
ðïõ åßíáé ãíùóôÝò êáé åöáñìüæïíôáé äéåèíþò áðü åðé÷åéñÞóåéò ðïõ ïé ìåôï÷Ýò ôïõò åßíáé 
åéóçãìÝíåò óå ðñïçãìÝíåò ÷ñçìáôéóôçñéáêÝò áãïñÝò êáé åéäéêüôåñá :

ÄÉÏÉÊÇÔÉÊÏ ÓÕÌÂÏÕËÉÏ – ÓÕÍÈÅÓÇ

Áðü ôçí, êáôÜ ôï Ýôïò 1912, åßóïäï ôçò Åôáéñßáò óôï ×.Á.Á., óôï Äéïéêçôéêü ôçò Óõìâïýëéï 
ìåôÝ÷ïõí ìç åêôåëåóôéêÜ êáé áíåîÜñôçôá ìÝëç. ÓÞìåñá, åðß óõíüëïõ äåêáôåóóÜñùí 
ìåëþí, ôá ïêôþ åßíáé ìç åêôåëåóôéêÜ êáé áðü áõôÜ ôá ðÝíôå ðëÞñùò áíåîÜñôçôá, ìå ôçí 
Ýííïéá üôé äåí åßíáé ìÝôï÷ïé Þ äåí êáôÝ÷ïõí ìåôï÷Ýò óå ðïóïóôü ìåãáëýôåñï ôïõ 0,5% ôïõ 
ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ ôçò Åôáéñßáò êáé äåí âñßóêïíôáé óå ïðïéáäÞðïôå ó÷Ýóç åîÜñôçóçò 
ìå ôçí Åôáéñßá Þ ìå óõíäåäåìÝíá ìå áõôÞ ðñüóùðá. Ôá áíåîÜñôçôá ìÝëç åêëÝãïíôáé áðü 
ôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí, ìå ãíþìïíá ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáé  åðéóôçìïíéêÞ 
ôïõò êáôáîßùóç óå ôïìåßò ðïõ ìðïñïýí íá óõìâÜëïõí ïõóéáóôéêÜ óôç äéáìüñöùóç 
ôçò ðïëéôéêÞò ôçò Åôáéñßáò êáé ôçí áíÜðôõîç ôùí åñãáóéþí ôçò. Ôá ðñüóùðá áõôÜ 
ðñïÝñ÷ïíôáé ðÜíôïôå áðü ÷þñïõò ðïõ äåí ëåéôïõñãïýí áíôáãùíéóôéêÜ ðñïò ôçí Åôáéñßá.

Ïé éäéüôçôåò ôïõ ÐñïÝäñïõ ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé ôïõ Äéåõèýíïíôïò Óõìâïýëïõ 
äåí óõìðßðôïõí óôï ßäéï ðñüóùðï, åíþ õðÜñ÷åé êáé ÅíôåôáëìÝíïò Óýìâïõëïò ìå 
óõãêåêñéìÝíåò äéïéêçôéêÝò áñìïäéüôçôåò. Ç èÝóç ôïõ ÁíôéðñïÝäñïõ ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ êáôÝ÷åôáé áðü ðñüóùðï ðïõ  áíÞêåé óôá áíåîÜñôçôá ìÝëç ôïõ. 

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï äéáèÝôåé äéêÞ ôïõ Ãñáììáôåßá, ìå åðéêåöáëÞò óôÝëå÷ïò ðïõ äåí 
õðÜãåôáé éåñáñ÷éêÜ óå êáììéÜ Üëëç õðçñåóßá ôçò Åôáéñßáò.

Ïé óõíïëéêÝò áêáèÜñéóôåò áìïéâÝò ôùí ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ, ëüãù 
óõììåôï÷Þò ó’áõôü, áíÞëèáí êáôÜ ôç ÷ñÞóç 1.1 - 31.12.2003 óôï ðïóü ôùí Åõñþ 
193.846,80. 

 Ïé ìéóèïß êáé ïé ðÜóçò öýóçò áêáèÜñéóôåò áðïäï÷Ýò ôùí ïêôþ  ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ, ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôéò õðçñåóßåò ôïõò ìå ó÷Ýóç åîáñôçìÝíçò åñãáóßáò, áíÞëèáí 
óõíïëéêÜ, êáôÜ ôçí ßäéá ÷ñÞóç, óôï ðïóü ôùí Åõñþ 1.688.750,70. Óôá áíùôÝñù ìÝëç ôïõ 
Ä.Ó. êáôáâëÞèçêå óõíïëéêÜ ôï 2003 êáé ôï ðïóü ôùí Åõñþ 143.206,31, ëüãù óõììåôï÷Þò 
ôïõò óôç äéáíïìÞ êåñäþí ôçò ÷ñÞóçò 2002. 

Ôá ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ äåí ëáìâÜíïõí ïðïéáäÞðïôå áìïéâÞ áðü ôéò Üëëåò 
åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ.

 

ÅÐÉÔÑÏÐÅÓ ÁÐÏ ÌÅËÇ ÔÏÕ ÄÉÏÉÊÇÔÉÊÏÕ ÓÕÌÂÏÕËÉÏÕ

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï åðéêïõñåßôáé óôï Ýñãï ôïõ áðü ôéò áêüëïõèåò åðéôñïðÝò :

Äéåõèýíïõóá ÅðéôñïðÞ

Áðü ðïëëþí äåêáåôéþí ëåéôïõñãåß, ðñïâëåðüìåíç êáé áðü ôï êáôáóôáôéêü ôçò Åôáéñßáò, 
Äéåõèýíïõóá ÅðéôñïðÞ, áðïôåëïýìåíç óÞìåñá áðü ðÝíôå ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ êáé ôñßá áíþôáôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç, ìå áñìïäéüôçôá ôçí Üóêçóç åðïðôåßáò 
åðß ôùí äéáöüñùí õðçñåóéþí ôçò Åôáéñßáò êáé ôï óõíôïíéóìü ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõò. 
Óôéò óõíåäñéÜóåéò óõììåôÝ÷åé êáé ï ÄéåõèõíôÞò ôçò ÍïìéêÞò Õðçñåóßáò.
 
ÅëåãêôéêÞ ÅðéôñïðÞ

Ç ÅëåãêôéêÞ ÅðéôñïðÞ óõãêñïôåßôáé áðü ôñßá áíåîÜñôçôá ìç åêôåëåóôéêÜ ìÝëç 
ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ, ìå åõñýôáôåò åëåãêôéêÝò äéêáéïäïóßåò, óôéò ïðïßåò 
ðåñéëáìâÜíïíôáé ï Ýëåã÷ïò ôùí ïéêïíïìéêþí êáôáóôÜóåùí ðñï ðÜóçò ÝãêñéóÞò ôïõò 
áðü ôï Ä.Ó., ç õðüäåéîç ôùí ïñêùôþí åëåãêôþí ðïõ ðñïôåßíïíôáé áðü ôï Ä.Ó. óôç ÃåíéêÞ 
ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí êáé ç Üóêçóç åðïðôåßáò åðß ôùí åñãáóéþí ôùí Õðçñåóéþí 
Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ, ïé ïðïßåò õðÜãïíôáé éåñáñ÷éêÜ ó’áõôÞí. Ïé óõíïëéêÝò áêáèÜñéóôåò 
áìïéâÝò ôùí ìåëþí ôçò ÅëåãêôéêÞò ÅðéôñïðÞò ãéá ôç ÷ñÞóç 2003, áíÝñ÷ïíôáé óôï ðïóüí 
ôùí Åõñþ 27.692,31.
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ÅðéôñïðÞ Áìïéâþí êáé Ó÷åäéáóìïý Äéáäï÷Þò

Ç ÅðéôñïðÞ óõãêñïôåßôáé áðü ôñßá ìç åêôåëåóôéêÜ ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ, åê 
ôùí ïðïßùí ôá äýï åßíáé áíåîÜñôçôá, ìå êýñéï Ýñãï ôç ìåëÝôç êáé õðïâïëÞ ðñïôÜóåùí 
ðñïò êáèïñéóìü ôùí ðÜóçò öýóçò áðïäï÷þí êáé áìïéâþí ôùí ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôéò õðçñåóßåò ìå ó÷Ýóç åîáñôçìÝíçò åñãáóßáò êáé ôùí 
áíþôáôùí äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí ôçò Åôáéñßáò. ¸ñãï ôçò ÅðéôñïðÞò åßíáé åðßóçò ç 
öñïíôßäá ãéá ôçí ýðáñîç êáôÜëëçëçò äéáäï÷Þò óôç Äéïßêçóç ôçò Åôáéñßáò. Ïé óõíïëéêÝò 
áêáèÜñéóôåò áìïéâÝò ôùí ìåëþí ôçò ÅðéôñïðÞò áõôÞò ãéá ôï Ýôïò 2003 áíÝñ÷ïíôáé óôï 
ðïóüí ôùí Åõñþ 27.692,31.

ÅÓÙÔÅÑÉÊÏÓ ÅËÅÃ×ÏÓ

Ç Üóêçóç åóùôåñéêïý åëÝã÷ïõ áðü áíåîÜñôçôç Õðçñåóßá áðïôåëåß ðÜãéá ðñáêôéêÞ ôçò 
Åôáéñßáò áðü ðïëëÜ ÷ñüíéá. ÓÞìåñá ëåéôïõñãåß ç Äéåýèõíóç Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ ôïõ 
Ïìßëïõ ðïõ áíáöÝñåôáé óôçí ÅëåãêôéêÞ ÅðéôñïðÞ ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ.

Óôç Äéåýèõíóç áõôÞ õðÜãïíôáé:

á) Ç Äéåýèõíóç ÅëÝã÷ïõ ÔïìÝá ÅëëÜäïò, ðïõ Ý÷åé óáí Ýñãï ôçí Üóêçóç äéá÷åéñéóôéêþí 
åëÝã÷ùí êáé åëÝã÷ùí ôÞñçóçò ôùí èåóìïèåôçìÝíùí ëåéôïõñãéêþí äéáäéêáóéþí ôçò 
Åôáéñßáò êáé ôùí èõãáôñéêþí ôçò åôáéñéþí ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôçí ÅëëÜäá, áëëÜ 
êáé ôùí õðï÷ñåþóåùí ðïõ áðïññÝïõí áðü ôçí åöáñìïãÞ ôçò íïìïèåóßáò åí ãÝíåé, 
ðåñéëáìâáíïìÝíçò êáé ôçò ÷ñçìáôéóôçñéáêÞò.

â) Ç Äéåýèõíóç Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ Äéåèíþí ÄñáóôçñéïôÞôùí, ðïõ Ý÷åé óáí Ýñãï 
ôïí óõíôïíéóìü ôùí åëåãêôéêþí äéáäéêáóéþí óôéò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áóêïýíôáé óôï 
åîùôåñéêü, åßôå ìÝóù åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Ïìßëïõ ôçò Á.Å. ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ, åßôå óå 
óõíåñãáóßá ìå Üëëïõò åðé÷åéñçìáôéêïýò öïñåßò.
 
Ï åóùôåñéêüò Ýëåã÷ïò áóêåßôáé óÞìåñá áðü 13 óôåëÝ÷ç ðïõ äéáèÝôïõí ôçí êáôÜëëçëç 
åðéóôçìïíéêÞ ãíþóç êáé åìðåéñßá óôïõò äéáöüñïõò ôïìåßò ôïõ åëÝã÷ïõ ðïõ áóêïýí.

ÕÐÇÑÅÓÉÅÓ ÅÎÕÐÇÑÅÔÇÓÇÓ ÊÁÉ ÅÍÇÌÅÑÙÓÇÓ ÔÙÍ 
ÌÅÔÏ×ÙÍ

Ç Ýãêáéñç êáé óùóôÞ åíçìÝñùóç ôùí Ìåôü÷ùí êáé ç  áðïôåëåóìáôéêÞ åîõðçñÝôçóÞ ôïõò 
áðïôåëåß ðñùôáñ÷éêÞ ìÝñéìíá ôçò Åôáéñßáò. Ãéá ôï óêïðü äå áõôü Ý÷ïõí óõãêñïôçèåß êáé 
ëåéôïõñãïýí, êáôÜëëçëá óôåëå÷ùìÝíåò, ïé áêüëïõèåò Õðçñåóßåò :

 Äéåýèõíóç Åðåíäõôéêþí Ó÷Ýóåùí

 Ç åõèýíç ôçò Äéåýèõíóçò áõôÞò Ý÷åé áíáôåèåß óå áíþôåñï óôÝëå÷ïò ôçò Åôáéñßáò, ðïõ 
áíáöÝñåôáé óôïí Ïéêïíïìéêü ÄéåõèõíôÞ ôïõ Ïìßëïõ êáé Ý÷åé óáí áñìïäéüôçôá áöåíüò ìåí 
ôçí åíçìÝñùóç ôùí èåóìéêþí åðåíäõôþí êáé ïéêïíïìéêþí áíáëõôþí ôïõ åóùôåñéêïý êáé 
ôïõ åîùôåñéêïý, áöåôÝñïõ äå ôçí Üóêçóç åðïðôåßáò åðß ôùí êáôùôÝñù äýï õðçñåóéþí, 
ðïõ Ý÷ïõí óõãêñïôçèåß êáé ëåéôïõñãïýí óýìöùíá ìå ôçí õð’ áñéèì. 5/204/2000 áðüöáóç 
ôçò ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò. 

ÄéåõèõíôÞò åßíáé ï êïò ÔÜêçò Êáíåëëüðïõëïò, ïäüò ×áëêßäïò 22á, Ô.Ê. 111 43 ÁèÞíá, 
ôçë. 210-2591516, fax. 210-2591106, e-mail.ir@titan.gr.  

Õðçñåóßá ÅîõðçñÝôçóçò Ìåôü÷ùí

Ç Õðçñåóßá áõôÞ Ý÷åé ùò áíôéêåßìåíï ôçí Üìåóç êáé éóüôéìç ðëçñïöüñçóç ôùí ìåôü÷ùí, 
êáèþò êáé ôçí åîõðçñÝôçóÞ ôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôçí Üóêçóç ôùí äéêáéùìÜôùí ôïõò. 

Åéäéêüôåñá, ç åí ëüãù Õðçñåóßá ìåñéìíÜ: 1) ãéá ôç äéáíïìÞ ìåñéóìÜôùí, 2) ãéá ôéò ðñÜîåéò 
åêäüóåùò íÝùí ìåôï÷þí êáé ôïí ôñüðï êáé ÷ñüíï Üóêçóçò ôùí ó÷åôéêþí äéêáéùìÜôùí,  
3) ãéá ôçí ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêÜ ìå ôéò ÃåíéêÝò Óõíåëåýóåéò êáé ôéò áðïöÜóåéò 
ôïõò, 4) ãéá ôçí ôÞñçóç êáé åíçìÝñùóç ôïõ ìåôï÷ïëïãßïõ ôçò Åôáéñßáò êáé ôçí åðéêïéíùíßá 
ìå ôéò åðïðôåýïõóåò Áñ÷Ýò.

Õðåýèõíç åßíáé ç êá Íßôóá ÊÜëåóç, ïäüò ×áëêßäïò 22á, Ô.Ê. 111 43 ÁèÞíá, 
ôçë. 210-2591257, fax. 210-2591238, e-mail. kalesin@titan.gr, 
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ÅôáéñéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç

ÇÌÅÑÏËÏÃÉÏ ÁÍÁÊÏÉÍÙÓÅÙÍ 2004

26 Öåâñïõáñßïõ 2004 ÁðïôåëÝóìáôá ¸ôïõò 2003

20 ÌáÀïõ 2004 ÁðïôåëÝóìáôá ÔñéìÞíïõ (3Ì)

24 ÌáÀïõ 2004 ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò

25 ÌáÀïõ 2004 ÁðïêïðÞ ìåñßóìáôïò

30 Áõãïýóôïõ 2004 ÁðïôåëÝóìáôá ÅîáìÞíïõ (6Ì)

29 Íïåìâñßïõ 2004 ÁðïôåëÝóìáôá ÅííåáìÞíïõ (9Ì)

24 Öåâñïõáñßïõ 2005 ÁðïôåëÝóìáôá ¸ôïõò 2004

Õðçñåóßá Åôáéñéêþí Áíáêïéíþóåùí

Áíôéêåßìåíï ôçò Õðçñåóßáò áõôÞò åßíáé ç åðéìÝëåéá ôçò óýíôáîçò ôùí äåëôßùí ôýðïõ, ôùí 
åíçìåñùôéêþí åíôýðùí ôçò Åôáéñßáò, ôçò éóôïóåëßäáò óôï Äéáäßêôõï êáé ç ðëçñïöüñçóç 
ôùí ìÝóùí ìáæéêÞò åðéêïéíùíßáò, ó÷åôéêÜ ìå èÝìáôá ôçò Åôáéñßáò. 

Õðåýèõíïò åßíáé ï êïò Óðýñïò ÎÝíïò, ïäüò ×áëêßäïò 22á, Ô.Ê. 111 43 ÁèÞíá, 
ôçë. 210-2591140, fax. 210-2591285, email. smx@titan.gr, 

H äéåýèõíóç ôçò éóôïóåëßäáò ôçò Åôáéñßáò åßíáé: www.titan-cement.com, 
o êùäéêóò Reuters: TTNr.AT, TTNm.AT êáé ï êùäéêüò Bloomberg: TITK GA, TITP GA

Ðñüãñáììá äéÜèåóçò ìåôï÷þí óå áíþôåñá óôåëÝ÷ç ôçò Åôáéñßáò ìå ôç 
ìïñöÞ äéêáéþìáôïò ðñïáéñÝóåùò áãïñÜò ìåôï÷þí.

Ç Åôáéñßá ìå óêïðü ôçí ôáýôéóç ôùí áíùôÝñùí óôåëå÷þí ìå ôá óõìöÝñïíôá ôùí Ìåôü÷ùí 
êáé ôáõôü÷ñïíá ôçí åóôßáóÞ ôïõò óôç ìáêñïðñüèåóìç áíÜðôõîÞ ôçò, Ý÷åé åöáñìüóåé 
ðñüãñáììá äéÜèåóçò ìåôï÷þí ìå ôç ìïñöÞ äéêáéþìáôïò ðñïáéñÝóåùò áãïñÜò ìåôï÷þí. 

Ôï ðñüãñáììá åãêñßèçêå ìå ôçí áðü 5 Éïõëßïõ 2000 áðüöáóç ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò 
ôùí Ìåôü÷ùí ðïõ ðñïÝâëåøå ôç äéÜèåóç ìÝ÷ñé 400.000 êïéíþí ìåôÜ øÞöïõ ìåôï÷þí 
ìå ÷ïñÞãçóç ôùí äéêáéùìÜôùí ðñïáéñÝóåùò êáôÜ ôá Ýôç 2001, 2002 êáé 2003 êáé ôéìÞ 
äéÜèåóçò € 29,35 áíÜ ìåôï÷Þ.

Ìå ôçí áðü 19 Éïõíßïõ 2002 áðüöáóç ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí, óýìöùíá 
ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Í. 2919/2001, ç åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðåêôÜèçêå êáé óå 
áíþôåñá óôåëÝ÷ç óõíäåäåìÝíùí åôáéñéþí.

Ôá ÷ïñçãçèÝíôá êáôÜ ôá áíùôÝñù Ýôç äéêáéþìáôá Ý÷ïõí ðåñßïäï ùñßìáíóçò ôñéþí åôþí 
êáé ìðïñïýí íá áóêçèïýí åßôå ôìçìáôéêÜ êáôÜ ôï 1/3 åíôüò ôùí åôþí ÷ïñÞãçóçò êáé ôùí 
äõï åðïìÝíùí åôþí, åßôå êáé áèñïéóôéêÜ ìÝ÷ñé ôïõ ôÝëïõò ôïõ ÷ñüíïõ áðüóâåóçò ôïõ 
äéêáéþìáôïò.

Ç êáôáíïìÞ ôùí äéêáéùìÜôùí óôïõò äéêáéïý÷ïõò Ýãéíå áðü ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï 
ìå êñéôÞñéá ôç âáèìïëïãéêÞ ôïõò êáôÜôáîç, ôçí õðåõèõíüôçôá êáé ôçí Ýêôáóç ôùí 
áñìïäéïôÞôùí ôïõò, ôçí áðüäïóç êáé ôéò ðñïïðôéêÝò åîÝëéîÞò ôïõò.

ÊáôÜ ôéò ÷ñÞóåéò 2001, 2002 êáé 2003 ÷ïñçãÞèçêáí äéêáéþìáôá ãéá 369.900 ìåôï÷Ýò óå 
55 óõíïëéêÜ Üôïìá, ìÝ÷ñé äå êáé ôï 2003 Ý÷ïõí áóêçèåß þñéìá äéêáéþìáôá ãéá 119.200 
ìåôï÷Ýò. Ôá ðáñáìÝíïíôá ðñïò Üóêçóç äéêáéþìáôá åßíáé ãéá 250.700 ìåôï÷Ýò.

Áðü ôá ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ, óôï áíùôÝñù ðñüãñáììá äéÜèåóçò ìåôï÷þí, 
ðåñéåëÞöèçóáí ïé ê.ê. Íéêüëáïò ÁíáëõôÞò, Çëßáò ÐáíéÜñáò êáé Ìé÷áÞë ÓéãÜëáò, ðñïò 
ôïõò ïðïßïõò ÷ïñçãÞèçêáí äéêáéþìáôá ãéá 49.500 ìåôï÷Ýò óõíïëéêÜ êáé áóêÞèçêáí ãéá 
25.400 ìåôï÷Ýò.
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ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ (ÅÕÑÙ)
ÐïóÜ êëåéüìåíçò ÷ñÞóåùò 2003 ÐïóÜ ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóåùò 2002

Áîßá
ÊôÞóåùò ÁðïóâÝóåéò

Áíáðüóâåóôç Áîßá Áíáðüóâåóôç
Áîßá ÊôÞóåùò ÁðïóâÝóåéò Áîßá

Â. ÅÎÏÄÁ ÅÃÊÁÔÁÓÔÁÓÅÙÓ
1.’Åîïäá éäñýóåùò êáé ðñþôçò åãê. 412.733 350.512 62.221 276.512 183.094 93.418
4. ËïéðÜ Ýîïäá åãêáôáóôÜóåùò 1.868.605 1.824.776 43.829 1.367.149 1.270.448 96.701

2.281.338 2.175.288 106.050 1.643.661 1.453.542 190.119

Ã. ÐÁÃÉÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
É.  Áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò

1.’Åîïäá åñåõíþí êáé áíáðôýîåùò 46.933 46.933 0 78.160 78.160 0
2. Ðáñá÷ùñÞóåéò êáé äéêáéþìáôá âéïìç÷áíéêÞò éäéïêôçóßáò 3.794.496 967.672 2.826.824 4.504.409 1.436.843 3.067.566
3. Õðåñáîßá åðé÷åéñÞóåùò 18.078.006 2.865.274 15.212.732 20.561.767 1.916.824 18.644.943
5. ËïéðÝò áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 10.465.959 2.132.558 8.333.401 12.439.748 1.051.571 11.388.177

32.385.394 6.012.437 26.372.957 37.584.084 4.483.398 33.100.686

ÉÉ. Åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò
1. ÃÞðåäá - Ïéêüðåäá 126.767.513 126.767.513 136.118.068 136.118.068
2. Ïñõ÷åßá - Ëáôïìåßá 110.739.170 16.793.691 93.945.479 131.586.440 15.406.268 116.180.172
3. Êôßñéá êáé Ôå÷íéêÜ Ýñãá 229.858.855 121.588.362 108.270.493 208.568.459 117.697.315 90.871.144
4. Ìç÷áíÞìáôá - ôå÷í.åãêáô/óåéò êáé

    ëïéðüò ìç÷áíïëïãéêüò  åîïðëéóìüò 483.319.581 298.750.752 184.568.829 445.290.273 277.728.379 167.561.894
5. ÌåôáöïñéêÜ ìÝóá 93.597.154 49.850.233 43.746.921 96.822.158 44.640.920 52.181.238
6.’Åðéðëá êáé ëïéðüò åîïðëéóìüò 22.960.605 17.563.900 5.396.705 21.665.036 16.081.321 5.583.715

7. ÁêéíçôïðïéÞóåéò õðü åêôÝëåóç & ðñïêáôáâïëÝò
195.145.466 195.145.466 121.999.984 121.999.984

1.262.388.344 504.546.938 757.841.406 1.162.050.418 471.554.203 690.496.215

Óýíïëï áêéíçôïðïéÞóåùí (ÃÉ+ÃÉÉ) 1.294.773.738 510.559.375 784.214.363 1.199.634.502 476.037.601 723.596.901

ÉÉÉ. Óõììåôï÷Ýò êáé Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò
    ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÝò áðáéôÞóåéò

1. Óõììåôï÷Ýò óå óõíäåì. Åðé÷åéñÞóåéò 24.686.637 78.599.595
2. Óõììåôï÷Ýò óå ëïéðÝò åðé÷åéñÞóåéò 106.529 4.945.694
Ìåßïí: 24.793.166 83.545.289
ÐñïâëÝøåéò ãéá õðïôéìÞóåéò - 24.793.166 6.500.000 77.045.289
7. ËïéðÝò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò 56.812.996 47.073.394

81.606.162 124.118.683

Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý (ÃÉ+ÃÉÉ+ÃÉÉÉ) 865.820.525 847.715.584

Ä. ÊÕÊËÏÖÏÑÏÕÍ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
É. ÁðïèÝìáôá

1. Åìðïñåýìáôá 6.932.585 5.076.560
2. Ðñïéüíôá Ýôïéìá êáé çìéôåëÞ 38.746.510 43.712.143
4. Ðñþôåò & âïçèçôéêÝò ýëåò - Áíáëþóéìá õëéêÜ

    AíôáëëáêôéêÜ êáé åßäç óõóêåõáóßáò 64.807.001 65.550.359
5. ÐñïêáôáâïëÝò ãéá áãïñÝò áðïèåìÜôùí 1.445.941 476.864

111.932.037 114.815.926

ÉÉ. ÁðáéôÞóåéò
1. ÐåëÜôåò 100.700.074 107.772.833
2. ÃñáììÜôéá åéóðñáêôÝá :

     - ×áñôïöõëáêßïõ 172.180 73.849
     - Óôéò ÔñÜðåæåò ãéá åßóðñáîç 217.211 389.391 177.088 250.937
3. ÃñáììÜôéá óå êáèõóôÝñçóç 38.983 21.958
3á.ÅðéôáãÝò åéóðñáêôÝåò 82.606.100 64.105.127
10. Åðéóöáëåßò - Åðßäéêïé ðåëÜôåò êáé ÷ñåþóôåò 5.506.091 7.155.755
11. ×ñåþóôåò äéÜöïñïé 96.602.439 37.134.242
12. Ëïã/óìïß äéá÷åéñßóåùò ðñïêáôáâïëþí êáé ðéóôþóåùí 614.453 536.874

286.457.531 216.977.726

ÉÉÉ.×ñåüãñáöá
1. Ìåôï÷Ýò 2.636.568 2.158.105
3. ËïéðÜ ×ñåüãñáöá 4.347.246 6.970.631

6.983.814 9.128.736

ÉV. ÄéáèÝóéìá
1. Ôáìåßï 298.819 1.071.852
3. ÊáôáèÝóåéò üøåùò êáé ðñïèåóìßáò 47.353.084 42.285.851

47.651.903 43.357.703

Óýíïëï Êõêëïöïñïýíôïò Åíåñãçôéêïý (ÄÉ+ÄÉÉ+ÄÉÉÉ+ÄÉV) 453.025.285 384.280.091

Å. ÌÅÔÁÂÁÔÉÊÏÉ ËÏÃ/ÓÌÏÉ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ
1.’Åîïäá åðüìåíùí ÷ñÞóåùí 3.286.492 3.664.221
2.’Åóïäá ÷ñÞóåùò åéóðñáêôÝá 57.479 340.545
3. Ëïéðïß ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß 430.829 242.774

3.774.800 4.247.540

ÃÅÍÉÊÏ ÓÕÍÏËÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ (Â+Ã+Ä+Å) 1.322.726.660 1.236.433.334

ËÏÃÁÑÉÁÓÌÏÉ ÔÁÎÅÙÓ ×ÑÅÙÓÔÉÊÏÉ
1. Áëëüôñéá ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá 1 -
2. ×ñåùóôéêïß ëïãáñéáóìïß åããõÞóåùí êáé 

   åìðñÜãìáôùí áóöáëåéþí 127.303.889 166.506.922
4. Ëïéðïß ëïãáñéáóìïß ôÜîåùò 19.093.627 17.912.801

146.397.517 184.419.723

ΟΜΙΛΟΣ Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ
ÁÑÉÈÌÏÓ ÌÇÔÑÙÏÕ Á.Å.ÔÓÉÌÅÍÔÙÍ ÔÉÔÁÍ    Á.Å. 6013/06/Â/86/90

ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÏÓ ÉÓÏËÏÃÉÓÌÏÓ 31çò  ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÕ  2003 (1 ÉÁÍÏÕÁÑÉÏÕ - 31 ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÕ 2003)
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ÐÁÈÇÔÉÊÏ
ÐïóÜ ÐïóÜ

êëåéüìåíçò ðñïçãïýìåíçò
÷ñÞóåùò 2003 ÷ñÞóåùò 2002

Á. ÉÄÉÁ ÊÅÖÁËÁÉÁ
É.  Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï

1. ÊáôáâëçìÝíï :

38.181.932 ìåôï÷Ýò êïéíÝò 91.636.637 91.516.037
3.784.480 ìåôï÷Ýò ðñïíïìéïý÷åò ÷ùñßò øÞöï 9.082.752 9.082.752
--------------------

41.966.412 ìåôï÷Ýò ôùí € 2,40 ôçò Á.Å. ÔÉÔÁÍ 100.719.389 100.598.789

==========

ÉÉ. ÄéáöïñÜ áðü Ýêäïóç ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï 17.095.301 15.741.064

ÉÉÉ.ÄéáöïñÝò áíáðñ/ãÞò - Åðé÷ïñ. åðåíäýóåùí

1. ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò

    óõììåôï÷þí  êáé ÷ñåïãñÜöùí 592.312 592.312
2. ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò ëïéðþí

    ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí 992.198 5.846.164
3. Åðé÷ïñçãÞóåéò åðåíäýóåùí ðÜãéïõ åíåñãçôéêïý 1.680.840 984.387

3.265.350 7.422.863

ÉV. ÁðïèåìáôéêÜ ÊåöÜëáéá

1. Ôáêôéêü áðïèåìáôéêü 39.827.174 33.614.333
3. ÅéäéêÜ áðïèåìáôéêÜ 10.803.913 11.948.976
4.’Åêôáêôá áðïèåìáôéêÜ 171.150.708 131.285.512
5. Áöïñïëüãçôá áðïèåìáôéêÜ åéäéêþí äéáôÜîåùí íüìùí 163.806.210 140.190.672

385.588.005 317.039.493

V.  ÁðïôåëÝóìáôá åéò íÝï
Õðüëïéðï êåñäþí åéò íÝï 78.047.241 68.570.486

VI.  ÄéáöïñÝò åíïðïéÞóåùò -138.333.822 -79.696.904

Óýíïëï éäßùí êåöáëáßùí (ÁÉ+ÁÉÉ+ÁÉÉÉ+ÁÉV+ÁV+AVI) 446.381.464 429.675.791
Äéêáéþìáôá ìåéïøçößáò 52.445.971 47.431.921

Â. ÐÑÏÂËÅØÅÉÓ ÃÉÁ ÊÉÍÄÕÍÏÕÓ ÊÁÉ ÅÎÏÄÁ
1. ÐñïâëÝøåéò ãéá áðïæçìßùóç ðñïóùðéêïý ëüãù

    åîüäïõ  áðü ôçí õðçñåóßá 16.257.364 16.478.315
2. ËïéðÝò ðñïâëÝøåéò 147.463.792 159.080.811

163.721.156 175.559.126

Ã. ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÉÓ
É. Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò

1. ÏìïëïãéáêÜ äÜíåéá 133.251.888 158.838.794
2. ÄÜíåéá Ôñáðåæþí 187.221.440 108.034.792
8. ËïéðÝò ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò 6.496.643 6.388.779

326.969.971 273.262.365

ÉÉ. Âñá÷õðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò
1. ÐñïìçèåõôÝò 64.902.167 61.532.583
2. ÃñáììÜôéá ðëçñùôÝá 74.449 36.235
3. ÔñÜðåæåò ëïã/óìïß âñá÷/óìùí õðï÷ñåþóåùí 78.252.823 56.232.780
4. ÐñïêáôáâïëÝò ðåëáôþí 2.670.208 2.347.526
5. Õðï÷ñåþóåéò áðü öüñïõò - ôÝëç 58.898.843 63.610.944
6. Áóöáëéóôéêïß ïñãáíéóìïß 4.254.980 4.088.638
7. Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò ðëçñùôÝåò

    óôçí åðüìåíç ÷ñÞóç 40.468.022 38.142.462
10. Ìåñßóìáôá ðëçñùôÝá  :

    - Ìåñßóìáôá ðñïçã. ÷ñÞóåùí 1.404.347 461.549
    - Ìåñßóìáôá ÷ñÞóåùò 39.868.091 41.272.438 35.628.738 36.090.287
11. ÐéóôùôÝò äéÜöïñïé 38.354.461 43.704.292

329.148.391 305.785.747

Óýíïëï õðï÷ñåþóåùí (ÃÉ+ÃÉÉ) 656.118.362 579.048.112

Ä. ÌÅÔÁÂÁÔÉÊÏÉ ËÏÃ/ÓÌÏÉ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ
1.’Åóïäá åðüìåíùí ÷ñÞóåùí - 117
2.’Åîïäá ÷ñÞóåùò äïõëåõìÝíá 2.851.577 4.309.136
3. Ëïéðïß ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß 1.208.130 409.131

4.059.707 4.718.384

ÃÅÍÉÊÏ ÓÕÍÏËÏ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ (Á+Â+Ã+Ä) 1.322.726.660 1.236.433.334

ËÏÃÁÑÉÁÓÌÏÉ ÔÁÎÅÙÓ ÐÉÓÔÙÔÉÊÏÉ
1. Äéêáéïý÷ïé áëëüôñéùí ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí 1 -
2. Ðéóôùôéêïß ëïãáñéáóìïß åããõÞóåùí êáé 

    åìðñÜãìáôùí áóöáëåéþí 127.303.889 166.506.922
4. Ëïéðïß ëïãáñéáóìïß ôÜîåùò 19.093.627 17.912.801

146.397.517 184.419.723
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ
31çò ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÕ 2003 (1 ÉÁÍÏÕÁÑÉÏÕ - 31 ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÕ 2003)

(ÅÕÑÙ)

ÐïóÜ êëåéüìåíçò ÷ñÞóåùò 2003 ÐïóÜ ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóåùò 2002

É.   ÁðïôåëÝóìáôá åêìåôáëëåýóåùò
Êýêëïò åñãáóéþí (ðùëÞóåéò) 1.035.697.141 1.036.067.672
Ìåßïí : Êüóôïò ðùëÞóåùí 738.038.906 725.726.167
ÌéêôÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç)  åêìåôáëëåýóåùò 297.658.235 310.341.505
ÐëÝïí : ¢ëëá Ýóïäá åêìåôáëëåýóåùò 10.421.962 8.931.360
Óýíïëï 308.080.197 319.272.865
Ìåßïí : 1. ¸îïäá äéïéêçôéêÞò ëåéôïõñãßáò 64.086.666 66.637.884
             3.¸îïäá ëåéôïõñãßáò äéáèÝóåùò 21.721.448 85.808.114 23.112.213 89.750.097
ÌåñéêÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) åêìåôáëëåýóåùò 222.272.083 229.522.768
ÐëÝïí : 2.¸óïäá ÷ñåïãñÜöùí 142.697 227.114
             3. ÊÝñäç Ðùë.Óõìì & ×ñåïãñÜöùí - 571.184
             4. Ðéóôùôéêïß ôüêïé êáé óõíáöÞ Ýóïäá 2.341.979 2.484.676 3.985.354 4.783.652

224.756.759 234.306.420
Ìåßïí : 1. ÐñïâëÝøåéò õðïôéìÞóåùò óõì/÷þí & ÷ñåïãñÜöùí - 6.500.000
             2. ´Åîïäá êáé æçìßåò óõììåôï÷þí & ÷ñåïãñÜöùí 13.556 1.067.392
             3. ×ñåùóôéêïß ôüêïé êáé óõíáöÞ Ýîïäá 19.387.196 19.400.752 25.248.414 32.815.806
ÏëéêÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) åêìåôáëëåýóåùò 205.356.007 201.490.614

ÉÉ.ÐËÅÏÍ: ¸êôáêôá áðïôåëÝóìáôá
                 1.¸êôáêôá êáé áíüñãáíá Ýóïäá 20.446.833 10.165.623
                 2.¸êôáêôá êÝñäç 3.242.010 2.113.780
                 3.¸óïäá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞó. 262.844 178.820
                 4.¸óïäá áðü ðñïâëåø. Ðñ.÷ñÞó. 1.075.173 25.026.860 1.427.950 13.886.173
                 Ìåßïí :

                 1.¸êôáêôá êáé áíüñãáíá Ýîïäá 28.242.394 30.704.761
                 2.¸êôáêôåò æçìßåò 527.425 447.660
                 3.¸îïäá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 354.756 50.531
                 4. ÐñïâëÝøåéò ãéá Ýêô.êéíäýíïõò 8.119.733 37.244.308 -12.217.448 3.126.115 34.329.067 -20.442.894
                      ÏñãáíéêÜ êáé Ýêôáêôá áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) 193.138.559 181.047.720
                      Ìåßïí : Óýíïëï áðïóâÝóåùí ðÜãéùí óôïé÷. 73.646.493 63.682.872
                      Ìåßïí : Ïé áðü áõôÝò åíóùìáôùìÝíåò

                                   óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò 73.381.084 265.409 62.801.696 881.176
ÊÁÈÁÑÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ (ÊÝñäç) ×ÑÇÓÅÙÓ ðñï öüñùí 192.873.150 180.166.544

Óçìåéþóåéò :

1. Ïé åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ ìå ôéò áíôßóôïé÷åò  äéåõèýíóåéò ôïõò ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç, åßíáé: Á.Å. ÔÓÉÌÅÍÔÙÍ ÔÉÔÁÍ, ÁèÞíá, ÁËÌÐÁÓÅÌ Á.Å., ÁèÞíá, ÅÑÃÏÌÐÅÔÏÍ Á.Å., Èåó/íßêç, INTEÑÌÐÅÔÏÍ ÄÏÌÉÊÁ ÕËÉÊÁ 

Á.Å., ÁèÞíá, ÉÍÔÅÑÔÉÔÁÍ ÅÌÐÏÑÉÊÇ ÄÉÅÈÍÇÓ Á.Å., ÁèÞíá, ÉÙÍÉÁ Á.Â.Å.Å. ÅÉÄÙÍ ÐÏÑÓÅËÁÍÇÓ ÊÁÉ ÏÉÊÉÁÊÏÕ-ÎÅÍÏÄÏ×ÅÉÁÊÏÕ ÅÎÏÐËÉÓÌÏÕ,ÁèÞíá ÉÍÔÅÑÓÉÌÅÍÔ Á.Å., ÁèÞíá, ËÁÔÏÌÅÉÁ ÃÏÕÑÍÙÍ Á.Å. ÇñÜêëåéï ÊñÞôçò, 

ËÁÔÏÌÅÉÁ ÊÏÉÍÏÔÇÔÁÓ ÔÁÃÁÑÁÄÙÍ Á.Å., Êïéíüôçò ÔáãáñÜäùí, Èåó/íßêç, ËÁÊÌÏÓ Á.Å., ÁèÞíá, ËÅÅÓÅÌ Á.Å., ÁèÞíá, ÔÉÔÁÍ ÄÉÅÈÍÇÓ ÅÌÐÏÑÉÊÇ Á.Å., ÁèÞíá, ÔÉÔÁÍ ÔÓÉÌÅÍÔÁ ÁÔËÁÍÔÉÊÏÕ ÁÂÅÅ, ÁèÞíá, ÍÁÕÔÉÔÁÍ Á.Å., 

ÁèÞíá, ÁÉÏËÉÊÇ Í.Å., ÁèÞíá, Á×ÁÉÊÇ Í.Å., ÁèÞíá,  ÊÉÌÙËÏÓ Í.Å., ÁèÞíá, ÐÏËÉÊÏÓ Í.Å., ÁèÞíá, AEMOS CEMENT LTD, Cyprus,BALKAN CEMENT ENTERP. LTD, Cyprus, BALKCEM  LTD, Cyprus, IAPETOS LTD, Cyprus PLEVCEM 

LTD, Cyprus, TITHYS LTD, Cyprus, REA CEMENT LTD, Cyprus, FINTITAN SRL, Italy, TITAN CEMENT U.K. LTD, U.K.TITAN AMERICA LLC U.S.A., ROANOKE CEMENT CO. LLC U.S.A., CASTLE HAYNE DEVELOPMENT LLC, U.S.A., 

TITAN VIRGINIA READY MIX LLC, U.S.A., MARKFIELD AMERICA LLC, U.S.A., SEPARATION TECHNOLOGIES INC. U.S.A., ATLANTIC BUILDING PRODUCTS LLC, U.S.A. PENNSUCO CEMENT CO. LLC, U.S.A., TARMAC AMERICA LLC, 

U.S.A., STANDARD CONCRETE LLC, U.S.A., PLEVENSKI CEMENT AD, Bulgaria, USJE CEMENTARNICA AD, FYROM, CEMENTARA KOSJERIC, Kosjeric Serbia, FOUR M TITAN SILO COMPANY LLC, Egypt*, EL MISRIEEN TITAN TRADE 

& DISTRIBUTION, Egypt*, BENI SUEF CEMENT COMPANY, Egypt*,  LAFARGE TITAN EGYPTIAN INVESTMENTS LTD, Channel Islands*, EAST CEMENT, Cyprus*, ALEXANDRIA DEVELOPMENT LTD, Channel Islands*, ALEXANDRIA 

PORTLAND CEMENT CO., Alexandria Egypt*, BLUE CIRCLE CEMENT EGYPT S.A.E., Egypt*. Ïé óçìåéïýìåíåò åôáéñßåò ìå áóôåñßóêï (*) åíïðïéÞèçêáí ìå ôç ìÝèïäï ôçò êáèáñÞò èÝóçò.

2. Ç ôåëåõôáßá áíáðñïóáñìïãÞ ôçò áîßáò ôùí áêéíÞôùí óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Í. 2065/92, üðùò ôñïðïðïéÞèçêáí êáé éó÷ýïõí Ýãéíå ôçí 22.12.2000.

3. Ç “Ðñüâëåøç áðïæçìéþóåùò ðñïóùðéêïý ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá” ðñïóäéïñßóôçêå óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 31 ðáñ. 1 ôïõ Ê.Í.2238/94 êáé åðéâáñýíèçêáí ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ÷ñÞóåùò ìå € 2,3 åêáô 

ðåñßðïõ. Ìå âÜóç áíáëïãéóôéêÞ ìåëÝôç õðïëïãéóìïý õðï÷ñåþóåùò ãéá áðïæçìéþóåéò ðïõ äéåíåñãÞèçêå áðü åôáéñßá áíáëïãéóôéêþí ìåëåôþí ãéá ôï óýíïëï ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõ ïìßëïõ, ôï ýøïò ôçò ðñüâëåøçò ðïõ åìöáíßæåôáé óôïí 

Éóïëïãéóìü õðïëåßðåôáé êáôÜ € 16,4 åêáô ðåñßðïõ. 

4. Óôï ëïãáñéáóìü “ËïéðÝò ðñïâëÝøåéò” ôçò 31.12.2003 ðåñéëáìâÜíïíôáé ðéóôùôéêÝò óõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò € 39,4 åêáô. ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôçí áðïôßìçóç ôùí ÌáêñïðñïèÝóìùí Äáíåßùí, ôçò ÌçôñéêÞò Åôáéñßáò, óýìöùíá 

ìå ôï Üñèñï 28 ðáñ. 7 ôïõ Ð.Ä. 186/92 (Ê.Â.Ó.)      

5. ÐáãéïðïéÞóåéò 2003 € 221,8 åêáô (2002 €  132,3 åêáô). Åðåíäýóåéò óå óõììåôï÷Ýò 2003 € 0  (2002 € 100 åêáô).     

6. Åðß ôùí ðáãßùí óôïé÷åßùí äåí õößóôáíôáé åìðñÜãìáôá âÜñç.          

7. Äåí õðÜñ÷ïõí åðßäéêåò Þ õðü äéáéôçóßá äéáöïñÝò äéêáóôéêþí Þ äéáéôçôéêþí ïñãÜíùí ðïõ åíäÝ÷åôáé íá Ý÷ïõí óçìáíôéêÞ åðßðôùóç óôçí ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç ôïõ Ïìßëïõ 

8. MÝóïò üñïò áðáó÷ïëçèÝíôïò ðñïóùðéêïý ôùí åôáéñéþí ðïõ åíïðïéÞèçêáí ìå ôç ìÝèïäï ôçò ïëéêÞò åíïðïßçóçò: 4.827 Üôïìá.    

9. ÏñéóìÝíá êïíäýëéá ôçò ÷ñÞóåùò 2002 áíáìïñöþèçêáí ãéá íá åßíáé óõãêñßóéìá ìå ôá áíôßóôïé÷á ôçò ÷ñÞóåùò 2003.    

10.Ïé ðùëÞóåéò êáôÜ êáôçãïñßá ÓÔÁÊÏÄ 91, áíáëýïíôáé ùò åîÞò : êùä. 265.1 ÔóéìÝíôá € 563.051 ÷éë, êùä. 266.3 ´Åôïéìï óêõñüäåìá € 310.802 ÷éë, êùä. 142.1 ÁäñáíÞ õëéêÜ, € 84.039 ÷éë, êùä. 266.1 Ôóéìåíôüëéèïé € 47.999 ÷éë, 

êùä. 262.1 Åßäç åê ðïñóåëÜíçò € 10.332 ÷éë, êùä. 602.4 ÏäéêÞ ìåôáöïñÜ åìðïñåõìÜôùí € 6.902 ÷éë, êùä. 266.4 ÊïíéÜìáôá € 5.654 ÷éë, êùä. 741.4 Ðáñï÷Þ õðçñåóéþí € 4.414 ÷éë, êùä. 515,1 ÓôåñåÜ êáýóéìá € 579 ÷éë, êùä. 

713.9 Åêìßóèùóç Ìç÷áíçìÜôùí € 103 ÷éë. êùä. 519.0 ËïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò € 1.822 ÷éë.(Óýíïëï € 1.035.697 ÷éë). 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
(ÅÕÑÙ)

ÐïóÜ ÐïóÜ
êëåéüìåíçò ðñïçãïýìåíçò

÷ñÞóåùò 2003 ÷ñÞóåùò 2002

ÊáèáñÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) ÷ñÞóåùò 192.873.150 180.166.544
Ìåßïí : ÄéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ

            ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 3.612.133 203.344

189.261.017 179.963.200
Ìåßïí : 1.  Öüñïò åéóïäÞìáôïò 54.642.801 53.730.307
             2.  Ëïéðïß ìç åíóùìáôùìÝíïé óôï

                  ëåéôïõñãéêü êüóôïò öüñïé 461.532 55.104.333 1.304.076 55.034.383

134.156.684 124.928.817
Ìåßïí : Áíáëïãßá ìåôï÷þí ìåéïøçößáò åðß êåñäþí 9.196.807 10.848.266

ÊáèáñÜ êÝñäç ÷ñÞóåùò ìåôÜ áðü öüñïõò 124.959.877 114.080.551
ÐëÝïí : Õðüëïéðï êåñäþí ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 65.985.264 41.575.216
ÐëÝïí : ÁðïèåìáôéêÜ ðñïò äéÜèåóç 5.841.321 11.650.391
ÊÝñäç ðñïò äéÜèåóç 196.786.462 167.306.158

Ç äéÜèåóç ôùí êåñäþí ãßíåôáé ùò åîÞò :

1. Ôáêôéêü áðïèåìáôéêü 6.276.000 4.913.377
2. ÌÝñéóìá ÷ñÞóåùò óå 41.966.412 ìåôï÷Ýò

     ðñïò € 0,95 êáôÜ ìåôï÷Þ 39.868.091 35.628.738
5. ÅéäéêÜ êáé Ýêôáêôá áðïèåìáôéêÜ 46.452.377 48.366.280
6. Áöïñïëüãçôá áðïèåìáôéêÜ :

    Í. 2601/98 7.822.700 6.150.000
    Í. 3220/04 13.374.000 -
6á. ÁðïèåìáôéêÜ áðü áðáëëáóóüìåíá ôçò

      öïñïëïãßáò Ýóïäá 2.446.053 967.223
6â. ÁðïèåìáôéêÜ áðü Ýóïäá öïñïëïãçèÝíôá

      êáô. åéäéêü ôñüðï - 360.054
7á. ÄéÜèåóç êåñäþí óôá óôåëÝ÷ç 2.500.000 2.350.000
8.   Õðüëïéðï êåñäþí åéò íÝï 78.047.241 68.570.486

196.786.462 167.306.158

ÁèÞíá, 24 Öåâñïõáñßïõ 2004

Ï Ðñüåäñïò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ

ÁÍÄÑÅÁÓ Ë. ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÓ

Á.Ä.Ô. Á010727

Ï Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò

ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ È. ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÓ

Á.Ä.Ô. Î163588

Ï ÅíôåôáëìÝíïò Óýìâïõëïò-Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò

ÇËÉÁÓ É. ÐÁÍÉÁÑÁÓ

Á.Ä.Ô. È297060

O Ïéêïíïìéêüò ÄéåõèõíôÞò Ïìßëïõ

HOWARD PRINCE-WRIGHT

ÁÑ. ÄÉÁÂ. Ñ60090793

Ï ÐñïéóôÜìåíïò ôïõ Ëïãéóôçñßïõ

ÅÌÌÁÍÏÕÇË ×. 

ÌÁÕÑÏÄÇÌÇÔÑÁÊÇÓ

 Á.Ä.Ô. Í237613

ÐÉÓÔÏÐÏÉÇÔÉÊÏ ÅËÅÃ×ÏÕ ÏÑÊÙÔÏÕ  ÅËÅÃÊÔÇ ËÏÃÉÓÔÇ

Ðñïò ôïõò ê.ê. Ìåôü÷ïõò
ôçò Áíþíõìçò Åôáéñßáò ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ

êáé ôùí èõãáôñéêþí ôçò

ÅëÝãîáìå, êáôÜ ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 108 ôïõ Êùä.Í. 2190/1920 “ðåñß Áíùíýìùí Åôáéñéþí” ôïí åíïðïéçìÝíï Éóïëïãéóìü, ôçí åíïðïéçìÝíç ÊáôÜóôáóç ÁðïôåëåóìÜôùí, êáèþò êáé ôï ó÷åôéêü ÐñïóÜñôçìá, ôçò Áíþíõìçò Åôáéñßáò 

ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ êáé ôùí èõãáôñéêþí ôçò, ãéá ôç ÷ñÞóç ðïõ Ýëçîå ôçí 31 Äåêåìâñßïõ 2003. Åöáñìüóáìå ôéò äéáäéêáóßåò ðïõ êñßíáìå êáôÜëëçëåò ãéá ôï óêïðü ôïõ åëÝã÷ïõ ìáò, ïé ïðïßåò åßíáé óýìöùíåò ìå ôéò áñ÷Ýò êáé êáíüíåò 

åëåãêôéêÞò ðïõ áêïëïõèåß ôï Óþìá Ïñêùôþí Åëåãêôþí Ëïãéóôþí êáé åðáëçèåýóáìå ôç óõìöùíßá ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôçò åíïðïéçìÝíçò ÅêèÝóåùò Äéá÷åéñßóåùò ìå ôéò ðáñáðÜíù åíïðïéçìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò. ÊáôÜ ôç ãíþìç 

ìáò, áöïý ëçöèåß õðüøç êáé ç õð’ áñéèì.3 óçìåéþóç ôçò åôáéñßáò, ïé åíïðïéçìÝíåò áõôÝò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò Ý÷ïõí êáôáñôéóôåß óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ êùä. Í. 2190/1920 êáé áðåéêïíßæïõí âÜóåé ôùí ó÷åôéêþí äéáôÜîåùí 

ðïõ éó÷ýïõí êáé ëïãéóôéêþí áñ÷þí êáé ìåèüäùí ðïõ åöáñìüæåé o ´Ïìéëïò êáé ïé ïðïßåò Ý÷ïõí ãßíåé ãåíéêÜ ðáñáäåêôÝò êáé äåí äéáöÝñïõí áðü åêåßíåò ðïõ åöáñìüóôçêáí óôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç, ôçí ðåñéïõóéáêÞ äéÜñèñùóç, ôç 

÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ èÝóç êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ óõíüëïõ ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç ôçò 31 Äåêåìâñßïõ 2003. 

Ðñáúòãïõùôåñ÷áïõòÊïýðåñò

Áíþíõìç ÅëåãêôéêÞ Åôáéñåßá

1⁄4ñêùôïß ÅëåãêôÝò

ÁèÞíá, 26 Öåâñïõáñßïõ 2004

Ï Ïñêùôüò ÅëåãêôÞò ËïãéóôÞò

Êùíóôáíôßíïò Êïôóéëßíçò

ÁÌ ÓÏÅË 12711
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ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
ÐïóÜ êëåéüìåíçò ÷ñÞóåùò 2003 ÐïóÜ ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóåùò 2002

Áîßá
ÊôÞóåùò ÁðïóâÝóåéò

Áíáðüóâåóôç
Áîßá

Áîßá 
ÊôÞóåùò ÁðïóâÝóåéò

Áíáðüóâåóôç
Áîßá

Â. ÅÎÏÄÁ ÅÃÊÁÔÁÓÔÁÓÅÙÓ
 4. ËïéðÜ Ýîïäá åãêáôáóôÜóåùò 1.074.376 1.074.376 0 902.362 902.362 0

1.074.376 1.074.376 0 902.362 902.362 0

Ã. ÐÁÃÉÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
É.  Áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò

1.’Åîïäá åñåõíþí êáé áíáðôýîåùò 21.553 21.553 0 52.780 52.780 0
2. Ðáñá÷ùñÞóåéò êáé äéêáéþìáôá

    âéïìç÷áíéêÞò éäéïêôçóßáò - - - 13.161 13.161 0
5. ËïéðÝò áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 10.983 2.319 8.664 10.983 2.054 8.929

32.536 23.872 8.664 76.924 67.995 8.929

ÉÉ. Åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò
1. ÃÞðåäá - Ïéêüðåäá 51.070.161 51.070.161 51.317.843 51.317.843
2. Ïñõ÷åßá - Ëáôïìåßá 7.838.402 7.713.002 125.400 7.874.027 7.802.335 71.692
3. Êôßñéá êáé Ôå÷íéêÜ Ýñãá 102.233.073 59.701.011 42.532.062 68.681.923 56.682.997 11.998.926
4. Ìç÷áíÞìáôá - ôå÷í.åãêáô/óåéò êáé

    ëïéðüò ìç÷áíïëïãéêüò  åîïðëéóìüò 219.780.421 158.086.892 61.693.529 156.420.997 139.473.530 16.947.467
5. ÌåôáöïñéêÜ ìÝóá 6.733.536 5.561.485 1.172.051 6.587.997 5.291.829 1.296.168
6.’Åðéðëá êáé ëïéðüò åîïðëéóìüò 16.251.409 12.624.464 3.626.945 14.645.854 11.009.807 3.636.047
7. ÁêéíçôïðïéÞóåéò õðü åêôÝëåóç &

    ðñïêáôáâïëÝò 13.990.006 13.990.006 69.436.193 69.436.193
417.897.008 243.686.854 174.210.154 374.964.834 220.260.498 154.704.336

Óýíïëï áêéíçôïðïéÞóåùí (ÃÉ+ÃÉÉ) 417.929.544 243.710.726 174.218.818 375.041.758 220.328.493 154.713.265

ÉÉÉ.Óõììåôï÷Ýò êáé Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò
    ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÝò áðáéôÞóåéò

1. Óõììåôï÷Ýò óå óõíäåìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò 455.980.848 417.697.649
2. Óõììåôï÷Ýò óå ëïéðÝò åðé÷åéñÞóåéò 106.530 106.530

456.087.378 417.804.179
Ìåßïí : Ïöåéëüìåíåò äüóåéò 32.744.128 -
            ÐñïâëÝøåéò ãéá õðïôéìÞóåéò - 423.343.250 1.500.000 416.304.179
7. ËïéðÝò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò 2.610.713 2.590.118

425.953.963 418.894.297

Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý (ÃÉ+ÃÉÉ+ÃÉÉÉ) 600.172.781 573.607.562

Ä. ÊÕÊËÏÖÏÑÏÕÍ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
É. ÁðïèÝìáôá

1.  Åìðïñåýìáôá 855.153 898.991
2. Ðñïéüíôá Ýôïéìá êáé çìéôåëÞ 12.541.375 12.574.488
4. Ðñþôåò & âïçèçôéêÝò ýëåò - Áíáëþóéìá õëéêÜ

    AíôáëëáêôéêÜ êáé åßäç óõóêåõáóßáò 40.454.244 38.001.681
5. ÐñïêáôáâïëÝò ãéá áãïñÝò áðïèåìÜôùí 1.363.901 428.008

55.214.673 51.903.168

ÉÉ. ÁðáéôÞóåéò
1. ÐåëÜôåò 36.396.252 44.939.311
2. ÃñáììÜôéá åéóðñáêôÝá :

    - ×áñôïöõëáêßïõ 12.617 31.301
    - Óôéò ÔñÜðåæåò ãéá åßóðñáîç 126.900 139.517 76.141 107.442
3. ÃñáììÜôéá óå êáèõóôÝñçóç 36.781 21.958
3á.ÅðéôáãÝò åéóðñáêôÝåò 54.089.907 39.713.134
5. Âñá÷/èåóìåò áðáéôÞóåéò êáôÜ óõíäåìÝíùí åðé÷åéñÞóåùí 98.597.643 39.871.721
10. Åðéóöáëåßò - Åðßäéêïé ðåëÜôåò êáé ÷ñåþóôåò 2.848.017 2.935.204
11. ×ñåþóôåò äéÜöïñïé 27.980.012 25.380.187
12. Ëïã/óìïß äéá÷åéñßóåùò ðñïêáôáâïëþí êáé ðéóôþóåùí 454.604 436.950

220.542.733 153.405.907

ÉÉÉ.×ñåüãñáöá
1. Ìåôï÷Ýò 1.037.425 937.881
3. ËïéðÜ ×ñåüãñáöá 68.000 68.000

1.105.425 1.005.881

ÉV. ÄéáèÝóéìá
1. Ôáìåßï 142.215 84.128
3. ÊáôáèÝóåéò üøåùò êáé ðñïèåóìßáò 28.063 22.358

170.278 106.486

Óýíïëï Êõêëïöïñïýíôïò Åíåñãçôéêïý (ÄÉ+ÄÉÉ+ÄÉÉÉ+ÄÉV) 277.033.109 206.421.442

Å. ÌÅÔÁÂÁÔÉÊÏÉ ËÏÃ/ÓÌÏÉ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ
1.´Åîïäá åðüìåíùí ÷ñÞóåùí 117.935 281.230
3. Ëïéðïß ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß 566 -
    118.501 281.230

    

ÃÅÍÉÊÏ ÓÕÍÏËÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ (Â+Ã+Ä+Å) 877.324.391 780.310.234

ËÏÃÁÑÉÁÓÌÏÉ ÔÁÎÅÙÓ ×ÑÅÙÓÔÉÊÏÉ
2. ×ñåùóôéêïß ëïãáñéáóìïß åããõÞóåùí êáé 

    åìðñÜãìáôùí  áóöáëåéþí 351.801.461 364.327.083
4. Ëïéðïß ëïãáñéáóìïß ôÜîåùò 7.469.667 7.237.858

359.271.128 371.564.941

ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ
ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΗΤΡΩΟΥ Α.Ε. 6013/06/Β/86/90
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31ης  ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  2003

93η ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2003)
(ÅÕÑÙ)
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ÐÁÈÇÔÉÊÏ

ÐïóÜ
êëåéüìåíçò

÷ñÞóåùò 2003

ÐïóÜ
ðñïçãïýìåíçò
÷ñÞóåùò 2002

Á. ÉÄÉÁ ÊÅÖÁËÁÉÁ
É.  Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï

1. ÊáôáâëçìÝíï :

38.181.932 ìåôï÷Ýò êïéíÝò 91.636.637 91.516.037
3.784.480 ìåôï÷Ýò ðñïíïìéïý÷åò ÷ùñßò øÞöï 9.082.752 9.082.752
-----------------
41.966.412 100.719.389 100.598.789

===========

ÉÉ. ÄéáöïñÜ áðü Ýêäïóç ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï 17.095.301 15.741.063

ÉÉÉ.ÄéáöïñÝò áíáðñ/ãÞò - Åðé÷ïñ. åðåíäýóåùí
1. ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò

    óõììåôï÷þí êáé ÷ñåïãñÜöùí 3.011.327 3.011.327
2. ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò ëïéðþí

    ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí 327.234 327.234
3. Åðé÷ïñçãÞóåéò åðåíäýóåùí ðÜãéïõ åíåñãçôéêïý 1.707.069 838.373

5.045.630 4.176.934

ÉV. ÁðïèåìáôéêÜ ÊåöÜëáéá
1. Ôáêôéêü áðïèåìáôéêü 35.282.316 29.790.319
3. ÅéäéêÜ áðïèåìáôéêÜ 1.769.301 1.769.301
4.¸êôáêôá áðïèåìáôéêÜ 174.424.610 133.889.067
5. Áöïñïëüãçôá áðïèåìáôéêÜ åéäéêþí 

    äéáôÜîåùí íüìùí 155.957.184 133.322.602
367.433.411 298.771.289

Óýíïëï éäßùí êåöáëáßùí (ÁÉ+ÁÉÉ+ÁÉÉÉ+ÁÉV) 490.293.731 419.288.075

Â. ÐÑÏÂËÅØÅÉÓ ÃÉÁ ÊÉÍÄÕÍÏÕÓ ÊÁÉ ÅÎÏÄÁ
1. ÐñïâëÝøåéò ãéá áðïæçìßùóç ðñïóùðéêïý ëüãù

    åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá 14.787.808 15.171.793
2. ËïéðÝò ðñïâëÝøåéò 56.473.937 46.710.200

71.261.745 61.881.993

Ã. ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÉÓ
É. Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò

2. ÄÜíåéá Ôñáðåæþí 78.296.824 95.356.155

ÉÉ. Âñá÷õðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò
1. ÐñïìçèåõôÝò 24.926.751 30.182.067
3. ÔñÜðåæåò ëïã/óìïß âñá÷/óìùí õðï÷ñåþóåùí 66.401.007 36.546.592
4. ÐñïêáôáâïëÝò ðåëáôþí 796.421 517.168
5. Õðï÷ñåþóåéò áðï öüñïõò - ôÝëç 45.789.371 45.093.742
6. Áóöáëéóôéêïß ïñãáíéóìïß 2.498.209 2.398.136
7. Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò ðëçñùôÝåò

    óôçí åðüìåíç ÷ñÞóç 40.468.021 38.142.462
8. Õðï÷ñåþóåéò ðñïò óõíäåìÝíåò åðé÷/óåéò 4.023.976 4.381.522
10. Ìåñßóìáôá ðëçñùôÝá :

    - Ìåñßóìáôá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞó. 1.404.347 461.549
    - Ìåñßóìáôá ÷ñÞóåùò 39.868.091 41.272.438 35.628.738 36.090.287
11. ÐéóôùôÝò äéÜöïñïé 9.620.626 9.960.271

235.796.820 203.312.247

Óýíïëï õðï÷ñåþóåùí (ÃÉ+ÃÉÉ) 314.093.644 298.668.402

Ä. ÌÅÔÁÂÁÔÉÊÏÉ ËÏÃ/ÓÌÏÉ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ
1. ´Åóïäá åðüìåíùí ÷ñÞóåùí - 117
2.¸îïäá ÷ñÞóåùò äïõëåõìÝíá 496.615 420.602
3. Ëïéðïß ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß 1.178.656 51.045

1.675.271 471.764

ÃÅÍÉÊÏ ÓÕÍÏËÏ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ (Á+Â+Ã+Ä) 877.324.391 780.310.234

ËÏÃÁÑÉÁÓÌÏÉ ÔÁÎÅÙÓ ÐÉÓÔÙÔÉÊÏÉ
2. Ðéóôùôéêïß ëïãáñéáóìïß åããõÞóåùí êáé 

    åìðñÜãìáôùí áóöáëåéþí 351.801.461 364.327.083
4. Ëïéðïß ëïãáñéáóìïß ôÜîåùò 7.469.667 7.237.858

359.271.128 371.564.941
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ
31çò ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÕ 2003 (1 ÉÁÍÏÕÁÑÉÏÕ - 31 ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÕ 2003)

ÐïóÜ êëåéüìåíçò ÷ñÞóåùò 2003 ÐïóÜ ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóåùò 2002

É.   ÁðïôåëÝóìáôá åêìåôáëëåýóåùò
Êýêëïò åñãáóéþí (ðùëÞóåéò) 429.685.372 410.584.711
Ìåßïí : Êüóôïò ðùëÞóåùí 275.325.538 252.968.871
 ÌéêôÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç)  åêìåôáëëåýóåùò 154.359.834 157.615.840
ÐëÝïí:´Áëëá Ýóïäá åêìåôáëëåýóåùò 4.801.296 4.735.061
Óýíïëï 159.161.130 162.350.901

ÌÅÉÏÍ: 1.´Åîïäá äéïéêçôéêÞò ëåéôïõñãßáò 26.068.535 26.829.096
3.´Åîïäá ëåéôïõñãßáò äéáèÝóåùò 3.604.115 29.672.650 3.805.605 30.634.701
ÌåñéêÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) åêìåôáëëåýóåùò 129.488.480 131.716.200

ÐËÅÏÍ: 1.’Åóïäá óõììåôï÷þí 15.258.569 14.353.739
2.’Åóïäá ÷ñåïãñÜöùí 4.770 71.254
3. ÊÝñäç ðùëÞóåùò óõì/÷þí & ÷ñåïãñÜöùí - 571.114
4. Ðéóôùôéêïß ôüêïé êáé óõíáöÞ Ýóïäá 58.460 15.321.799 58.443 15.054.550

144.810.279 146.770.750
Ìåßïí:

1. ÐñïâëÝøåéò õðïôéìÞóåùò óõì/÷þí&÷ñåïãñ. - 1.500.000
3. ×ñåùóôéêïß ôüêïé êáé óõíáöÞ Ýîïäá 4.730.876 4.730.876 6.842.619 8.342.619
ÏëéêÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) åêìåôáëëåýóåùò 140.079.403 138.428.131

ÉÉ. ÐËÅÏÍ: ¸êôáêôá áðïôåëÝóìáôá
1.’Åêôáêôá êáé áíüñãáíá Ýóïäá 11.298.844 5.483.968
2.’Åêôáêôá êÝñäç 5.844.989 2.087.888
3.’Åóïäá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞó. 216.488 18.993
4.’Eóïäá áðï ðñïâë.ðñïçã.÷ñ. 2.250.000 19.610.321 - 7.590.849
Ìåßïí:

1.’Åêôáêôá êáé áíüñãáíá Ýîïäá 3.398.374 14.585.365
2.’Åêôáêôåò æçìßåò 408.226 392.184
3. ‘Åîïäá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 218.513 8.209
4. ÐñïâëÝøåéò ãéá Ýêôáêô. êéíäýíïõò

ÏñãáíéêÜ êáé Ýêôáêôá áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç)

- 4.025.113 15.585.208 2.047.912 17.033.670 -9.442.821

155.664.611 128.985.310
Ìåßïí: Óýíïëï áðïóâÝóåùí ðÜãéùí óôïé÷åßùí 27.014.300 14.516.947
Ìåßïí: Ïé áðü áõôÝò åíóùìáôùìÝíåò

óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò 26.830.823 183.477 14.264.582 252.365
ÊÁÈÁÑÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ (ÊÝñäç) ×ÑÇÓÅÙÓ ðñï öüñùí 155.481.134 128.732.945

Óçìåéþóåéò :

1.  Ìå ôçí áðü 18.12.2003 áðüöáóç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ôçò åôáéñßáò, óå åêôÝëåóç ôçò áðü 5.7.2000 áðüöáóçò ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí, üðùò ôñïðïðïéÞèçêå ìå ôçí áðü 19.6.2002 áðüöáóç ôçò Ã.Ó., ôï 

Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï áõîÞèçêå êáôÜ € 120.600 ìå êáôáâïëÞ ìåôñçôþí êáé Ýêäïóç 50.250 íÝùí êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôÜ øÞöïõ ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò € 2,40 ç êÜèå ìßá, êáé ìå ôéìÞ äéÜèåóçò € 29,35, ëüãù Üóêçóçò áðü 

áíþôåñá óôåëÝ÷ç äéêáéùìÜôùí ðñïáéñÝóåùò áãïñÜò ìåôï÷þí. Ç äéáöïñÜ €  26,95 áíÜ  ìåôï÷Þ  Ý÷åé á÷èåß óå áðïèåìáôéêü áðü Ýêäïóç ìåôï÷þí õðåñ ôï Üñôéï. (Áíáêïßíùóç Õðïõñãåßïõ ÁíÜðôõîçò Ê2-292/7.1.2004).

2. H “Ðñüâëåøç áðïæçìéþóåùò ðñïóùðéêïý ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá” ðñïóäéïñßóôçêå óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 31 ðáñ. 1 ôïõ Ê.Í. 2238/1994 êáé åðéâáñýíèçêáí ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ÷ñÞóåùò ìå € 1,4 åêáô. 

ðåñßðïõ. Ìå âÜóç áíáëïãéóôéêÞ ìåëÝôç õðïëïãéóìïý õðï÷ñåþóåùò ãéá áðïæçìéþóåéò ðïõ äéåíåñãÞèçêå ãéá ëïãáñéáóìü ôçò åôáéñßáò áðü åôáéñßá áíáëïãéóôéêþí ìåëåôþí, ãéá ôï óýíïëï ôïõ ðñïóùðéêïý, ôï ýøïò ôçò ðñüâëåøçò 

ðïõ åìöáíßæåôáé óôïí Éóïëïãéóìü õðïëåßðåôáé êáôÜ € 12,3 åêáô ðåñßðïõ.

3. Óôï ëïãáñéáóìü “ËïéðÝò ðñïâëÝøåéò” ôçò 31.12.2003 ðåñéëáìâÜíïíôáé ðéóôùôéêÝò óõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò € 39,4 åêáô ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôçí áðïôßìçóç ôùí ÌáêñïðñïèÝóìùí Äáíåßùí, óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 28 ðáñ. 7 

ôïõ Ð.Ä. 186/92 (Ê.Â.Ó.).

4. Ç áðïôßìçóç ôùí óõììåôï÷þí óå óõíäåìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò Ýãéíå óôçí ôéìÞ êôÞóåþò ôïõò óýìöùíá ìå ôéò 

äéáôÜîåéò  ôïõ Üñèñïõ 28 ðáñ. 5 ôïõ Ð.Ä. 186/1992 (Ê.Â.Ó.) üðùò óõìðëçñþèçêáí êáé éó÷ýïõí ìå ôïí Í. 3229/2004. ÅÜí ãéíüôáí ìå âÜóç ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 43 ôïõ Í.2190/1920, ðïõ ðñïâëÝðåé äéáöïñåôéêü ôñüðï 

áðïôßìçóçò, ç åóùôåñéêÞ ëïãéóôéêÞ áîßá ôùí óõììåôï÷þí áõôþí èá Þôáí ìéêñüôåñç êáôÜ € 96 åêáô. ðåñßðïõ.

5.  Ç ôåëåõôáßá áíáðñïóáñìïãÞ ôçò áîßáò ôùí áêéíÞôùí óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Í.2065/92, üðùò ôñïðïðïéÞèçêáí êáé éó÷ýïõí Ýãéíå ôçí 22.12.2000.

6. Ïé ôáêôéêÝò áðïóâÝóåéò ôùí ðáãßùí ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí õðïëïãßóôçêáí óýìöùíá ìå ôïõò óõíôåëåóôÝò ðïõ ðñïâëÝðïíôáé áðü ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Ð.Ä. 299/2003 ãéá ôç óôáèåñÞ êáé öèßíïõóá ìÝèïäï áðüóâåóçò ïé ïðïßïé äåí 

ôñïðïðïéÞèçêáí óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç. Ïé ðñüóèåôåò áðïóâÝóåéò õðïëïãßóôçêáí ìå âÜóç ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 15 ôïõ Í.1262/1982 êáé ôïõ Üñèñïõ 15 ôïõ Í.1892/1990.

7. ÐáãéïðïéÞóåéò 2003 € 47,1 åêáô (2002 € 50,2 åêáô).

8. Åðß ôùí ðáãßùí óôïé÷åßùí äåí õößóôáíôáé åìðñÜãìáôá âÜñç.

9. Äåí õðÜñ÷ïõí åðßäéêåò Þ õðü äéáéôçóßá äéáöïñÝò äéêáóôéêþí Þ äéïéêçôéêþí ïñãÜíùí ðïõ åíäÝ÷åôáé íá Ý÷ïõí óçìáíôéêÞ åðßðôùóç óôçí ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç ôçò åôáéñßáò.

10.Ç åôáéñßá Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò ìÝ÷ñé êáé ôç ÷ñÞóç 2001.

11.ÌÝóïò üñïò áðáó÷ïëçèÝíôïò ðñïóùðéêïý : 1.189 Üôïìá.

12.Ïé ðùëÞóåéò êáôÜ êáôçãïñßá ÓÔÁÊÏÄ 91, áíáëýïíôáé ùò åîÞò : êùä. 265.1 ÔóéìÝíôá € 383.300 ÷éë, êùä. 142.1 AäñáíÞ õëéêÜ € 26.444 ÷éë, êùä. 262.1 Åßäç åê ðïñóåëÜíçò € 9.905 ÷éë, êùä. 266.4 ÊïíéÜìáôá € 5.653 ÷éë, êùä. 

515.1 ÓôåñåÜ êáýóéìá € 3.421 ÷éë, êùä. 519,0 Åìðüñéï ëïéðþí ÷ïíäñéêþò € 962 ÷éë. (Óýíïëï € 429.685 ÷éë).
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

ÐïóÜ êëåéüìåíçò
÷ñÞóåùò  2003

ÐïóÜ 
ðñïçãïýìåíçò
÷ñÞóåùò 2002

ÊáèáñÜ áðïôåëÝóìáôá (êÝñäç) ÷ñÞóåùò 155.481.134 128.732.945
Ìåßïí: ÄéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 

           ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 2.196.503 -

153.284.631 128.732.945
Ìåßïí :1.Öüñïò åéóïäÞìáôïò

            2. Ëïéðïß ìç åíóùìáôùìÝíïé óôï

            ëåéôïõñãéêü êüóôïò öüñïé

41.843.590 38.588.842

410.828 42.254.418 422.109 39.010.951
ÊáèáñÜ êÝñäç ÷ñÞóåùò ìåôÜ áðü öüñïõò 111.030.213 89.721.994
ÐëÝïí: ÁðïèåìáôéêÜ ðñïò äéÜèåóç 5.841.320 8.430.000
ÊÝñäç ðñïò äéÜèåóç 116.871.533 98.151.994

Ç äéÜèåóç ôùí êåñäþí ãßíåôáé ùò åîÞò :

1. Ôáêôéêü áðïèåìáôéêü 5.491.997 4.442.399
2. ÌÝñéóìá ÷ñÞóåùò óå 41.966.412 ìåôï÷Ýò

    ðñïò € 0,95 êáôÜ ìåôï÷Þ 39.868.091 35.628.738
5. ÅéäéêÜ êáé Ýêôáêôá áðïèåìáôéêÜ 46.428.183 48.346.794
6. Áöïñïëüãçôá áðïèåìáôéêÜ :

 Í. 2601/1998 6.837.700 6.150.000
 Í. 3220/2004 13.374.000 -
6á.Áðïèåìáôéêü áðü áðáëëáóóüìåíá ôçò

     öïñïëïãßáò Ýóïäá 2.371.562 874.009
6â.Áðïèåìáôéêü áðü Ýóïäá öïñïëïãçèÝíôá

     êáô. åéäéêü ôñüðï - 360.054
7á.ÄéÜèåóç êåñäþí óôá óôåëÝ÷ç 2.500.000 2.350.000

116.871.533 98.151.994

ÁèÞíá, 20 Öåâñïõáñßïõ 2004

 

Ï Ðñüåäñïò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ Ï Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò Ï ÅíôåôáëìÝíïò Óýìâïõëïò-Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò Ï Ïéêïíïìéêüò ÄéåõèõíôÞò Ïìßëïõ Ï ÐñïéóôÜìåíïò ôïõ Ëïãéóôçñßïõ

ÁÍÄÑÅÁÓ Ë. ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÓ

Á.Ä.Ô. Á010727

ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ È. ÐÁÐÁËÅÎÏÐÏÕËÏÓ

Á.Ä.Ô. Î163588

ÇËÉÁÓ É. ÐÁÍÉÁÑÁÓ

Á.Ä.Ô. È297060

HOWARD PRINCE-WRIGHT

ÁÑ. ÄÉÁÂ. Ñ60090793

ÅÌÌÁÍÏÕÇË ×. 

ÌÁÕÑÏÄÇÌÇÔÑÁÊÇÓ

Á.Ä.Ô. Í237613

ÅëÝãîáìå ôéò áíùôÝñù ÏéêïíïìéêÝò ÊáôáóôÜóåéò êáèþò êáé ôï ó÷åôéêü ÐñïóÜñôçìá ôçò Áíþíõìçò Åôáéñßáò ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ, ôçò åôáéñéêÞò ÷ñÞóåùò ðïõ Ýëçîå ôçí 31ç Äåêåìâñßïõ 2003.Ï Ýëåã÷üò ìáò,óôá ðëáßóéá ôïõ ïðïßïõ 

ëÜâáìå êáé ãíþóç ðëÞñïõò ëïãéóôéêïý áðïëïãéóìïý ôùí åñãáóéþí ôùí õðïêáôáóôçìÜôùí ôçò åôáéñßáò, Ýãéíå óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 37 ôïõ êùä. Í. 2190/1920 “ðåñß Áíùíýìùí Åôáéñéþí” êáé ôéò åëåãêôéêÝò äéáäéêáóßåò 

ðïõ êñßíáìå êáôÜëëçëåò, ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò êáé ôïõò êáíüíåò åëåãêôéêÞò ðïõ áêïëïõèåß ôï Óþìá Ïñêùôþí Åëåãêôþí Ëïãéóôþí. ÔÝèçêáí óôç äéÜèåóÞ ìáò ôá âéâëßá êáé óôïé÷åßá ðïõ ôÞñçóå ç åôáéñßá êáé ìáò äüèçêáí ïé áíáãêáßåò 

ãéá ôïí Ýëåã÷ï ðëçñïöïñßåò êáé åðåîçãÞóåéò ðïõ æçôÞóáìå. Ç åôáéñßá åöÜñìïóå ïñèÜ ôï Åëëçíéêü Ãåíéêü Ëïãéóôéêü Ó÷Ýäéï.Äåí ôñïðïðïéÞèçêå ç ìÝèïäïò áðïãñáöÞò óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç êáé ôï êüóôïò ðáñáãùãÞò, 

ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôá ëïãéóôéêÜ âéâëßá, ðñïóäéïñßóèçêå óýìöùíá ìå ôéò ðáñáäåãìÝíåò áñ÷Ýò ëïãéóìïý ôïõ êüóôïõò. Åðáëçèåýóáìå ôç óõìöùíßá ôïõ ðåñéå÷üìåíïõ ôçò ÅêèÝóåùò Äéá÷åéñßóåùò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ðñïò ôçí 

ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí, ìå ôéò ó÷åôéêÝò ÏéêïíïìéêÝò ÊáôáóôÜóåéò. Ôï ÐñïóÜñôçìá ðåñéëáìâÜíåé ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ ðñïâëÝðïíôáé áðü ôçí ðáñáãñ. 1 ôïõ Üñèñïõ 43á ôïõ êùä. Í.2190/1920. ÊáôÜ ôç ãíþìç ìáò, ïé 

áíùôÝñù ÏéêïíïìéêÝò ÊáôáóôÜóåéò, ïé ïðïßåò ðñïêýðôïõí áðü ôá âéâëßá êáé óôïé÷åßá ôçò åôáéñßáò, áðåéêïíßæïõí ìáæß ìå ôï ÐñïóÜñôçìá, áöïý ëçöèïýí õðüøç ïé õð’ áñéèì. 2 êáé 4 óçìåéþóåéò ôçò åôáéñßáò, ôçí ðåñéïõóéáêÞ äéÜñèñùóç 

êáé ôçí  ïéêïíïìéêÞ èÝóç ôçò åôáéñßáò êáôÜ ôçí 31ç Äåêåìâñßïõ 2003 êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ÷ñÞóåùò ðïõ Ýëçîå áõôÞ ôçí  çìåñïìçíßá, âÜóåé ôùí ó÷åôéêþí äéáôÜîåùí ðïõ éó÷ýïõí êáé ëïãéóôéêþí áñ÷þí, ïé ïðïßåò Ý÷ïõí ãßíåé ãåíéêÜ 

ðáñáäåêôÝò êáé äåí äéáöÝñïõí áðü åêåßíåò ðïõ ç åôáéñßá åöÜñìïóå óôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç. 
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Á. BAÓÉÊÅÓ ËÏÃÉÓÔÉÊÅÓ ÁÑ×ÅÓ åðß ôùí ÅíïðïéçìÝíùí Ïéêïíïìéêþí ÊáôáóôÜóåùí ôçò ÷ñÞóåùò ðïõ Ýëçîå ôçí 31.12.2003

ÊáôÜ ôçí êáôÜñôéóç ôïõ ÅíïðïéçìÝíïõ Éóïëïãéóìïý êáé ôïõ ÅíïðïéçìÝíïõ Ëïãáñéáóìïý ÁðïôåëåóìÜôùí ôçò ×ñÞóåùò 2003 ôïõ Ïìßëïõ A.E. TóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ, åöáñìüóèçêáí ïé áêüëïõèåò âáóéêÝò ëïãéóôéêÝò áñ÷Ýò :

Á1.    ÁÑ×Ç ÅÍÏÐÏÉÇÓÇÓ – ÌÅÈÏÄÏÓ ÅÍÏÐÏÉÇÓÇÓ

1. Ï ÅíïðïéçìÝíïò Éóïëïãéóìüò êáé ôá ÅíïðïéçìÝíá ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóåùò ðñïÝêõøáí áðü ôçí åíïðïßçóç ìå ôç ìÝèïäï ôçò ïëéêÞò åíïðïßçóçò ôùí êïíäõëßùí ôïõ Åíåñãçôéêïý, Ðáèçôéêïý êáé ÁðïôåëåóìÜôùí ×ñÞóåùò ôùí  

ðáñáêÜôù åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ Á.Å. ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ, ìåôáîý ôùí ïðïßùí õðÜñ÷åé ó÷Ýóç ìçôñéêÞò åôáéñßáò (ÔÉÔÁÍ) ðñïò èõãáôñéêÞ, óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôùí Üñèñùí 90 Ýùò 99 ôïõ Í.2190/1920 ðåñß Áíùíýìùí Åôáéñéþí.

2. Ïé åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç ìå ôç ìÝèïäï ôçò ïëéêÞò åíïðïßçóçò åßíáé :

Á.Å. ÔÓÉÌÅÍÔÙÍ ÔÉÔÁÍ ÁèÞíá, ÁËÌÐÁÓÅÌ Á.Å. – ÁèÞíá, ÅÑÃÏÌÐÅÔÏÍ Á.Å.- Èåó/íßêç, ÉÍÔÅÑÌÐÅÔÏÍ ÄÏÌÉÊÁ ÕËÉÊÁ Á.Å.- ÁèÞíá, ÉÍÔÅÑÔÉÔÁÍ ÅÌÐÏÑÉÊÇ ÄÉÅÈÍÇÓ  Á.Å.  - ÁèÞíá, ÉÙÍÉÁ Á.Â.Å.Å. ÅÉÄÙÍ ÐÏÑÓÅËÁÍÇÓ ÊÁÉ 

ÏÉÊÉÁÊÏÕ-ÎÅÍÏÄÏ×ÅÉÁÊÏÕ ÅÎÏÐËÉÓÌÏÕ ÁèÞíá, ÉÍÔÅÑÓÉÌÅÍÔ Á.Å. – ÁèÞíá, ËÁÔÏÌÅÉÁ ÃÏÕÑÍÙÍ Á.Å. ÇñÜêëåéï ÊñÞôçò, ËÁÔÏÌÅÉÁ ÊÏÉÍÏÔÇÔÁÓ ÔÁÃÁÑÁÄÙÍ Á.Å.- Êïéíüôçò ÔáãáñÜäùí,Èåó/íßêç, ËÁÊÌÏÓ Á.Å. – ÁèÞíá, 

ËÅÅÓÅÌ Á.Å.- ÁèÞíá, ÔÉÔÁÍ ÄÉÅÈÍÇÓ ÅÌÐÏÑÉÊÇ Á.Å. ÁèÞíá, ÔÉÔÁÍ ÔÓÉÌÅÍÔÁ ÁÔËÁÍÔÉÊÏÕ ÁÂÅÅ - ÁèÞíá, ÍÁÕÔÉÔÁÍ Á.Å. ÁèÞíá, ÁÉÏËÉÊÇ Í.Å., ÁèÞíá, Á×ÁÉÊÇ Í.Å., ÁèÞíá, ÊÉÌÙËÏÓ Í.Å., ÁèÞíá, ÐÏËÉÊÏÓ Í.Å., ÁèÞíá, AEMOS 

CEMENT LTD, Nicosia, Cyprus, BALKAN CEMENT ENTERPRISES LTD, Nicosia, Cyprus BALKCEM LTD, Nicosia, Cyprus, IAPETOS LTD, Nicosia, Cyprus, PLEVCEM LTD, Nicosia, Cyprus, TITHYS LTD, Nicosia, Cyprus, REA CEMENT 

LTD, Nicosia, Cyprus, FINTITAN SRL - Italy,  TITAN CEMENT U.K. LTD, U.K. ÔÉÔÁÍ ÁÌÅRICA LLC U.S.A., ROANOKE CEMENT CO. LLC U.S.A, CASTLE HAYNE DEVELOPMENT LLC U.S.A., TITAN VIRGINIA READYMIX LLC U.S.A., 

MARKFIELD AMERICA LLC U.S.A, SEPARATION TECHNOLOGIES INC. U.S.A., ATLANTIC BUILDING PRODUCTS LLC U.S.A., PENNSUCO CEMENT CO. LLC U.S.A., TARMAC AMERICA LLC U.S.A, STANDARD CONCRETE LLC U.S.A, 

PLEVENSKI CEMENT AD Bulgaria, USJE CEMENTARNICA AD FYROM, CEMENTARA KOSJERIC Kosjeric Serbia. 

3. Ïé åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç ìå ôç ìÝèïäï ôçò êáèáñÞò èÝóçò óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 106 ôïõ Í.2190/1920 åßíáé : LAFARGE TITAN EGYPTIAN INVESTMENTS LTD, Channel Islands, 

BENI SUEF CEMENT COMPANY, Egypt, EAST CEMENT TRADE LTD Nicosia, Cyprus, FOUR M TITAN SILO COMPANY LLC Egypt, EL MISRIEEN TITAN TRADE AND DISTR. Egypt, ALEXANDRIA DEVELOPMENT LTD Channel Islands, 

ALEXANDRIA PORTLAND CEMENT CO. Alexandria Egypt, BLUE CIRCLE CEMENT EGYPT S.A.E. Egypt.

4. Ïé áðáéôÞóåéò êáé õðï÷ñåþóåéò óå îÝíï íüìéóìá áðïôéìÞèçêáí ìå âÜóç ôçí åðßóçìç ôéìÞ ôïõ îÝíïõ íïìßóìáôïò ôçò 31.12.03.

Á2.   ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ – ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ

1. Tá ðÜãéá ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá êáôá÷ùñÞèçêáí óôçí áîßá êôÞóåþò ôïõò, üðùò áõôÞ ðñïêýðôåé áðü ôïõò åðß ìÝñïõò éóïëïãéóìïýò ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ. Óáí áîßá êôÞóåùò ôùí ðáãßùí óôïé÷åßùí ëáìâÜíåôáé ôï éóôïñéêü êüóôïò, 

üðùò Ý÷åé äéáìïñöùèåß ìå ôéò áíáðñïóáñìïãÝò ðïõ Ý÷ïõí ãßíåé ìå âÜóç åéäéêÝò äéáôÜîåéò íüìùí. Áðü ôçí áîßá êôÞóåùò Ý÷ïõí áöáéñåèåß ïé áðïóâÝóåéò ðïõ äéåíåñãÞèçêáí óôéò åðß ìÝñïõò åôáéñßåò. Ï ´Ïìéëïò áêïëïõèåß ôéò ìåèüäïõò 

áðüóâåóçò ðïõ ðñïâëÝðïíôáé óôéò áíôßóôïé÷åò ÷þñåò üðïõ äñáóôçñéïðïéåßôáé ç êÜèå åôáéñßá. Óôçí ÅëëÜäá  ïé áðïóâÝóåéò õðïëïãßóôçêáí óýìöùíá ìå ôïõò óõíôåëåóôÝò ðïõ ðñïâëÝðïíôáé áðü ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Ð.Ä. 299/2003 ãéá 

ôç óôáèåñÞ êáé öèßíïõóá ìÝèïäï áðüóâåóçò. Ïé óõíôåëåóôÝò áðïóâÝóåùí ôùí óçìáíôéêüôåñùí êáôçãïñéþí ðáãßùí Ý÷ïõí ùò åîÞò :

ÓÔÁÈÅÑÇ ÖÈÉÍÏÕÓÁ
ÌÅÈÏÄÏÓ ÌÅÈÏÄÏÓ

% %

• Ìç÷áíÞìáôá êáé ÅãêáôáóôÜóåéò 15 45

• Çëåêôñïíéêüò Åîïðëéóìüò 30 90

• ÖïñôçãÜ 20

• Âéïìç÷áíéêÜ êôßñéá 15

• ËïéðÜ êôßñéá 5

Ôá áíùôÝñù ðïóïóôÜ áðïóâÝíïõí ôá ðÜãéá óõíÞèùò óå ìéêñüôåñç ðåñßïäï áðï  ôçí õðïëïãéæüìåíç ùöÝëéìç ÷ñÞóç ôïõò. Ôá ãÞðåäá êáé ôá ïéêüðåäá äåí áðïóâÝíïíôáé. Ç ìçôñéêÞ åôáéñßá õðïëïãßæåé ðñüóèåôåò áðïóâÝóåéò ìå âÜóç 

äéÜöïñïõò áíáðôõîéáêïýò íüìïõò.

2. Óôï ëïãáñéáóìü “Óõììåôï÷Ýò óå ëïéðÝò åðé÷åéñÞóåéò” êáôá÷ùñÞèçêáí óôçí áîßá êôÞóåùò ïé ìåôï÷Ýò êáé åôáéñéêÜ ìåñßäéá åôáéñéþí ðïõ äåí óõãêåíôñþíïõí ôéò ðñïõðïèÝóåéò ôïõ Í.2190/1920 ãéá åíïðïßçóç.

3. Ôá ÁðïèÝìáôá åôïßìùí ðñïéüíôùí, çìéôåëþí ðñïéüíôùí, åìðïñåõìÜôùí,ðñþôùí êáé âïçèçôéêþí õëþí, áíáëùóßìùí õëéêþí, áíôáëëáêôéêþí êáé åéäþí  óõóêåõáóßáò Ý÷ïõí êáôá÷ùñçèåß óôçí áîßá ðïõ åìöáíßæïíôáé óôïõò åðß ìÝñïõò 

éóïëïãéóìïýò ç ïðïßá åßíáé ç êáô’åßäïò ÷áìçëüôåñç áîßá, ìåôáîý ôïõ éóôïñéêïý êüóôïõò êôÞóåùò êáé ôçò ôñÝ÷ïõóáò áîßáò êáôÜ ôçí çìÝñá êëåéóßìáôïò ôïõ éóïëïãéóìïý, ìåôÜ ôçí áöáßñåóç ôïõ åíäïåôáéñéêïý     êÝñäïõò ðïõ ðñïÝêõøå 

áðü ôéò óõíáëëáãÝò ìåôáîý ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ.

4. Ïé ÁðáéôÞóåéò êáé Õðï÷ñåþóåéò êáôá÷ùñÞèçêáí üðùò åìöáíßæïíôáé óôïõò åðß ìÝñïõò éóïëïãéóìïýò, ìåéùìÝíåò êáôÜ ôá ðïóÜ ôùí áðáéôÞóåùí êáé õðï÷ñåþóåùí ìåôáîý ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ. 

5. Ïé õðï÷ñåþóåéò, ðïõ ç ðñïèåóìßá åîïöëÞóåþò ôïõò åßíáé ìåãáëýôåñç ôïõ Ýôïõò áðü ôçí çìÝñá êëåéóßìáôïò ôïõ Éóïëïãéóìïý (31.12.03), Ý÷ïõí êáôá÷ùñçèåß óôçí êáôçãïñßá ôùí ìáêñïðñüèåóìùí. ‘Ïëåò ïé ëïéðÝò Ý÷ïõí 

óõìðåñéëçöèåß óôçí êáôçãïñßá ôùí âñá÷õðñüèåóìùí. Ôá ßäéá êñéôÞñéá éó÷ýïõí êáé ãéá ôéò áðáéôÞóåéò.

6. Óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 103 ôïõ Í. 2190/1920 ç äéáöïñÜ ðïõ ðñïêýðôåé ìåôáîý ôïõ êüóôïõò åðÝíäõóçò óå èõãáôñéêÞ åôáéñßá êáé ôïõ áèñïßóìáôïò ôïõ êåöáëáßïõ ôçò, ôùí óõóóùñåõìÝíùí áðïèåìáôéêþí ôçò êáé ôùí êåñäþí 

Þ æçìéþí ôçò åéò íÝïí, êáôÜ ôçí 1ç Éáíïõáñßïõ ôïõ Ýôïõò ðïõ ïé ëïãéóôéêÝò áîßåò ôçò èõãáôñéêÞò ðåñéëáìâÜíïíôáé ãéá ðñþôç öïñÜ óôçí åíïðïßçóç, åìöáíßæåôáé óôï ëïãáñéáóìü  “ÄéáöïñÝò Åíïðïßçóçò” óôá åíïðïéçìÝíá ´Éäéá 

ÊåöÜëáéá.

7. Óôï ëïãáñéáóìü “Äéêáéþìáôá ìåéïøçößáò”, êÜôù áðï ôï óýíïëï ôùí éäßùí êåöáëáßùí ôïõ Ïìßëïõ, êáôá÷ùñÞèçêáí ôá äéêáéþìáôá áðü ôç óõììåôï÷Þ ôñßôùí (åêôüò Ïìßëïõ) óôá ßäéá êåöÜëáéá ôùí åôáéñéþí ðïõ åíïðïéïýíôáé åêôüò 

ôçò ìçôñéêÞò.

Á3.   ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÁ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ ×ÑÇÓÅÙÓ

1. Ï Êýêëïò Åñãáóéþí ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ Ý÷åé ìåéùèåß êáôÜ ôï ðïóü ôïõ åíäïåôáéñéêïý êýêëïõ åñãáóéþí. Åðßóçò áðü ôïí Êýêëï Åñãáóéþí Ý÷åé áöáéñåèåß ôï åíäïåôáéñéêü áðïôÝëåóìá (êÝñäïò) ðïõ ðåñéëáìâÜíåôáé óôá 

ÁðïèÝìáôá ôÝëïõò ÷ñÞóåùò ðïõ ðñïÝêõøå áðü ôéò áãïñáðùëçóßåò ôùí åíïðïéçìÝíùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ. Ôï åíäïåôáéñéêü áðïôÝëåóìá (êÝñäïò Þ æçìßá) ðïõ ðñïÝêõøå áðü ôçí áãïñáðùëçóßá ðÜãéùí óôïé÷åßùí ìåôáîý ôùí 

åíïðïéçìÝíùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ áðáëåßöèçêå.

2. Ôá ‘Åóïäá áðü Óõììåôï÷Ýò ðïõ ðñïÝêõøáí áðü äéáíïìÞ êåñäþí ôçò ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóåùò, õðü ìïñöÞ ìåñéóìÜôùí ìåôáîý ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ, áðáëåßöèçêáí. 

3. Ïé ëïéðïß ëïãáñéáóìïß ôùí áðïôåëåóìÜôùí ðñïÝêõøáí áðü ôçí åíïðïßçóç ôùí áíôßóôïé÷ùí ëïãáñéáóìþí ôùí åðß ìÝñïõò åôáéñéþí, áöïý ðñþôá áðáëåßöèçêáí ôá ðïóÜ ðïõ áöïñïýóáí åíäïåôáéñéêÝò óõíáëëáãÝò.
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ÅÐÅÎÇÃÇÓÅÉÓ ÃÉÁ ÔÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÔÙÍ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÙÍ ÊÁÔÁÓÔÁÓÅÙÍ ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ

Å Í Å Ñ Ã Ç Ô É Ê Ï

ÐÜãéï Åíåñãçôéêü

1. Ôï óýíïëï ôùí ðáãßùí ôïõ Ïìßëïõ (áîßáò êôÞóåùò) Ýöôáóå óôéò 31.12.03 ôï ðïóü ôùí € 1.294.773.738. Ôï ðïóü áõôü äéáìïñöþèçêå ìåôáîý Üëëùí áðü ôçí õëïðïßçóç åðåíäýóåùí óõíïëéêïý ýøïõò € 46,0 åêáô ôçò Á.Å. 

ÔÓÉÌÅÍÔÙÍ ÔÉÔÁÍ, ðïõ áöïñïýí óôçí ïëïêëÞñùóç ôçò íÝáò åðÝíäõóçò óôï åñãïóôÜóéï Èåóóáëïíßêçò, ýøïõò € 30,1 åêáô, óôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åãêáôÜóôáóçò ôïõ øýêôç êëßíêåñ óôï åñãïóôÜóéï Êáìáñßïõ ýøïõò € 5,7 åêáô, 

êáé ëïéðÝò äáðÜíåò åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí åñãïóôáóßùí, óôçí áãïñÜ åîïðëéóìïý ôùí êëÜäùí óêõñïäÝìáôïò, ëáôïìåßùí êáé ìåôáöïñþí ôçò ÉÍÔÅÑÌÐÅÔÏÍ ÄÏÌÉÊÁ ÕËÉÊÁ ýøïõò € 6,0 åêáô, óôá Ýñãá âåëôßùóçò êáé åêóõã÷ñïíéóìïý 

êáèþò êáé óôïí åîïðëéóìü äéáêßíçóçò ôóéìÝíôïõ êáé óêõñïäÝìáôïò óôï åñãïóôÜóéï Pennsuco óôç Öëþñéäá ôùí Ç.Ð.Á. ýøïõò € 154,8 åêáô, óôïí åîïðëéóìü ëáôïìåßïõ êáé åêóõã÷ñïíéóìü óôï åñãïóôÜóéï USJE ôùí Óêïðßùí ýøïõò € 

4,0 åêáô, óôá Ýñãá âåëôßùóçò êáé åêóõã÷ñïíéóìïý óôï åñãïóôÜóéï KOSJERIC ôçò Óåñâßáò ýøïõò € 8,6 åêáô, êáé óôéò åðåíäýóåéò ôùí ëïéðþí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ.

2. Ôï óýíïëï ôïõ ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý äéáìïñöþíåôáé êáé áðü ôá ðáñáêÜôù óôïé÷åßá, ðïõ áíÞêïõí óôçí êáôçãïñßá áõôÞ êáé ðåñéëáìâÜíïõí :

Á. Óõììåôï÷Ýò óå óõíäåìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò : LAFARGE TITAN EGYPTIAN INVESTMENTS, BENI SUEF, ALEXANDRIA DEVELOPMENT LTD, ALEXANDRIA PORTLAND CEMENT CO., BLUE CIRCLE CEMENT, EAST CEMENT, FOUR M TITAN 

& MISRIEEN, óõíïëéêÞò áîßáò € 24,7 åêáô êáé óå ëïéðÝò ýøïõò € 0,1 åêáô. 

Â.  ËïéðÝò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò € 56.812.996 ðïõ áöïñïýí êõñßùò óå ðñïêáôáâïëÞ ãéá óõììåôï÷Þ óå ëïéðÝò åðé÷åéñÞóåéò, óå åããõÞóåéò ðñïò ÄÅÇ, åããõÞóåéò ìéóèùìÜôùí êáé ëïéðÝò åããõÞóåéò.

Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü

Τα χρεόγραφα συνολικού ύψους € 6.983.814 αναλύονται παρακάτω:

REPOS                     € 3.710.659
ÌÅÔÏ×ÅÓ :. BLACK SEA FUND L.P. “ 975.768
                 . ÅÔÁÉÑÉÙÍ ÅÎÙÔÅÑÉÊÏÕ “ 1.599.144
ËïéðÜ “ 698.243
Óýíïëï “ 6.983.814

Ð Á È Ç Ô É Ê Ï

´Éäéá ÊåöÜëáéá

1. Ôï óýíïëï ôùí Éäßùí Êåöáëáßùí ôïõ Ïìßëïõ Ýöôáóå óôéò 31.12.03 óôï ðïóü ôùí € 446.381.464 Ýíáíôé ðïóïý €  429.675.791 óôéò 31.12.02.

2. Ï ëïãáñéáóìüò “ÄéáöïñÝò åíïðïéÞóåùò” € 138.333.822 ðïõ ìåéþíåé ôá ßäéá êåöÜëáéá, ðñïÝêõøå áðü ôï óõìøçöéóìü ôçò áîßáò êôÞóåùò ôùí ìåôï÷þí êáé     åôáéñéêþí ìåñéäßùí ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ ðïõ áöïñïýí óôéò ìåôáîý 

ôïõò óõììåôï÷Ýò ìå ôá Éäéá ÊåöÜëáéá ôùí åíïðïéçìÝíùí åðé÷åéñÞóåùí ðëçí ôçò ìçôñéêÞò (ÔÉÔÁÍ) €  54,6 åêáô. êáé áðü ÷ñåùóôéêÝò óõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò €  83,7 åêáô.

3. Ôá “Äéêáéþìáôá ìåéïøçößáò” €  52.445.971, ðïõ åìöáíßæïíôáé êÜôù áðü ôï   óýíïëï ôùí Éäßùí Êåöáëáßùí, áöïñïýí óôá äéêáéþìáôá ôñßôùí (åêôüò Ïìßëïõ) óôá Éäéá ÊåöÜëáéá ôùí åôáéñéþí ðïõ åíïðïéÞèçêáí, åêôüò ìçôñéêÞò êáé  

õðÜñ÷ïõí óôéò åîÞò åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ :  ËÁÔÏÌÅÉÁ ÊÏÉÍÏÔÇÔÁÓ ÔÁÃÁÑÁÄÙÍ   Á.Å.,  BALKCEM LTD, PLEVENSKI CEMENT AD, USJE CEMENTARNICA AD, BALKAN CEMENT ENTERPRISES LTD, CEMENTARA KOSJERIC AD.

ÐñïâëÝøåéò ãéá êéíäýíïõò êáé Ýîïäá

1. ÐñïâëÝøåéò ãéá áðïæçìéþóåéò ðñïóùðéêïý ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá. Ôï óýíïëï ôçò ðñüâëåøçò áõôÞò Ýöèáóå óôéò 31.12.03 óôï ðïóü ôùí €  16.257.364 Ýíáíôé € 16.478.315 óôéò 31.12.02 êáé ðñïóäéïñßóôçêå  óôçí 

êëåéüìåíç ÷ñÞóç óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 31 ðáñ. 1 ôïõ Ê.Í.2238/94. Må âÜóç áíáëïãéóôéêÞ ìåëÝôç õðïëïãéóìïý õðï÷ñåþóåùò ãéá áðïæçìéþóåéò ðïõ äéåíåñãÞèçêå áðü åôáéñßá áíáëïãéóôéêþí ìåëåôþí ãéá ôï óýíïëï 

ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõ Ïìßëïõ, ôï ýøïò ôçò ðñüâëåøçò ðïõ åìöáíßæåôáé óôïí Éóïëïãéóìü õðïëåßðåôáé êáôÜ € 16,4 åêáô. ðåñßðïõ áðü áõôü ôçò ìåëÝôçò.

2. ËïéðÝò ðñïâëÝøåéò. Óôï êïíäýëé áõôü óõíïëéêïý ýøïõò, óôéò 31.12.03, € 147.463.792 ðåñéëáìâÜíïíôáé, ðñüâëåøåéò ãéá : áíáâáëëüìåíïõò öüñïõò óôéò Ç.Ð.Á. ýøïõò €  72.193.567, åðéóöáëåßò áðáéôÞóåéò ýøïõò  € 16.659.154 

ðïõ ó÷çìáôßóôçêå óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 31 ðáñ. 1 ôïõ Ê.Í.2238/94, õðïôßìçóç óôïé÷åßùí åíåñãçôéêïý €  2.748.231, óõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò € 42.442.260 êáé ëïéðÜ Ýîïäá €  13.420.579.

Õðï÷ñåþóåéò
1. Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò

Ôï óýíïëï ôùí ÌáêñïðñïèÝóìùí Õðï÷ñåþóåùí, óôéò 31.12.03,  Ýöôáóå ôï ðïóü ôùí  € 326.969.971, áðü ôï ïðïßï ðïóü  € 78.296.824 áöïñÜ ìáêñïðñüèåóìï ôñáðåæéêü äáíåéóìü ôçò ìçôñéêÞò åôáéñßáò (ÔÉÔÁÍ), ðïóü  € 

234.661.433 áöïñÜ ïìïëïãéáêü äÜíåéï êáé ìáêñïðñüèåóìï ôñáðåæéêü äáíåéóìü ôçò TITAN AMERICA LLC óôéò Ç.Ð.Á. êáé ôï õðüëïéðï ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò ôùí Üëëùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ.

2. Âñá÷õðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò

Óôçí êáôçãïñßá áõôÞ ôùí ëïãáñéáóìþí ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé õðï÷ñåþóåéò ôïõ Ïìßëïõ ðñïò ôéò ÔñÜðåæåò êáé Ôñßôïõò, ðïõ ðñÝðåé íá åîïöëçèïýí ìÝóá óôç ÷ñÞóç 2004 óõíïëéêïý ýøïõò  € 329.148.391 Ýíáíôé  € 305.785.747 óôéò 

31.12.02. Ç áýîçóç ïöåßëåôáé êáôÜ êýñéï ëüãï óôçí áýîçóç ôùí Âñá÷õðñïèÝóìùí Õðï÷ñåþóåùí ðñïò ÔñÜðåæåò.

3. ÔñáðåæéêÜ ÄÜíåéá  Σε € 

                                               

Âñá÷õðñüèåóìá Ìáêñïðñüèåóìá Óýíïëï

ÄÜíåéá óå € 63.178.037 - 63.178.037
ÄÜíåéá óå ÓõíÜëëáãìá 55.542.807 187.221.440 242.764.247
Óýíïëï ôñáðåæéêþí äáíåßùí 118.720.844 187.221.440 305.942.284

ËÏÃÁÑÉÁÓÌÏÓ ÅÊÌÅÔÁËËÅÕÓÅÙÓ

ÁíÜëõóç ôùí ÅêôÜêôùí ÁðïôåëåóìÜôùí

.Ëïãáñéáóìïß Åóüäùí/Êåñäþí

- ÓõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò    € 18.391.179
- Ôåëéêüò äéáêáíïíéóìüò áðáëëïôñ.êüìâïõ Èåó/íßêçò “ 1.633.899
- ‘Eêðôùóç áðü åöÜðáî êáôáâïëÞ öüñùí “ 1.191.476
- ‘Åóïäá áðü åðé÷ïñçãÞóåéò åðåíäýóåùí “ 606.555
- KÝñäç áðü åêêáèÜñéóç èõãáôñéêÞò åôáéñßáò “ 259.290
- Ðþëçóç ðáãßùí       “ 202.795
- ÅðéóôñïöÞ äéêáóôéêþí åîüäùí áðü ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ “ 180.000
- ÁóöáëéóôéêÝò áðïæçìéþóåéò “ 29.410
- ËïéðÜ Ýóïäá                              “ 1.194.239
  Óýíïëï                                           “ 23.688.843

. Ëïãáñéáóìïß Åîüäùí/Æçìéþí

- ÓõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò € 25.028.194
- Áðïæçìéþóåéò ðñïóùðéêïý “ 2.559.895
- ÐùëÞóåéò ðáãßùí “ 507.859
- ËïéðÜ Ýîïäá “ 673.871
 Óýíïëï “ 28.769.819
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ΕΠΕΞΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΗΣ Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ

Å Í Å Ñ Ã Ç Ô É Ê Ï

ÐÜãéï Åíåñãçôéêü

1. Ôï óýíïëï ôùí ðáãßùí (áîßá êôÞóåùò) Ýöôáóå óôéò 31.12.2003 ôï ðïóü ôùí €417.897.008. To ðïóü áõôü äéáìïñöþèçêå ìåôáîý Üëëùí áðü ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò íÝáò åðÝíäõóçò óôï åñãïóôÜóéï Èåóóáëïíßêçò ýøïõò € 30,1 åêáô, 

ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åãêáôÜóôáóçò ôïõ øýêôç êëßíêåñ óôï åñãïóôÜóéï Êáìáñßïõ € 5,7 åêáô êáé ëïéðÜ ìéêñüôåñá Ýñãá åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí åñãïóôáóßùí êáé ðñïóôáóßáò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò.

2. Åêôüò áðü ôá ðáñáðÜíù óôïé÷åßá, ôï óýíïëï ôïõ ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý äéáìïñöþíåôáé êáé áðü Üëëá óôïé÷åßá, ðïõ áíÞêïõí óôç êáôçãïñßá áõôÞ êáé ðåñéëáìâÜíïõí :

Á.  Óõììåôï÷Ýò óõíïëéêïý ýøïõò € 456.087.377 óôéò ðéü êÜôù åôáéñßåò :

á)  Óå åôáéñßåò ìå óõììåôï÷Þ Ïìßëïõ êáôÜ 100% :

1. ÔÉÔÁÍ ÔÓÉÌÅÍÔÁ ÁÔËÁÍÔÉÊÏÕ Á.Å. € 244.474.297
2. IAPETOS LTD “ 90.049.770
3. ÁÅÌÏS LTD “ 73.699.539
4 ÉÍÔÅÑÌÐÅÔÏÍ ÄÏÌÉÊÁ ÕËÉÊÁ Á.Å. “ 31.333.362

5. ÉÍÔÅÑÔÉÔÁÍ Á.Å. “ 4.138.068
6. ÅÑÃÏÌÐÅÔÏÍ Á.Å. “ 2.417.394
7. ËÁÔÏÌÅÉÁ ÃÏÕÑÍÙÍ Á.Å. “ 2.144.734
8. ÔÉÔÁÍ CEMENT UK LTD “ 1.637.670
9. FINTITAN SRL “ 1.377.620

10. KIMÙËÏÓ Í.Å. “ 1.170.969
11. ÁÉÏËÉÊÇ Í.Å. “ 1.087.467
12. Á×ÁÉÊÇ Í.Å. “ 785.410
13. ÉÙÍÉÁ  Á.Â.Å.Å. ÅÉÄÙÍ ÐÏÑÓÅËÁÍÇÓ ÊÁÉ ÏÉÊÉÁÊÏÕ-

ÎÅÍÏÄÏ×ÅÉÁÊÏÕ ÅÎÏÐËÉÓÌÏÕ 
“ 769.786

14. AËÌÐÁÓÅÌ Á.Å. “ 272.987
15. ÐÏËÉÊÏÓ Í.Å. “ 238.791
16. ÔÉÔÁÍ ÄÉÅÈÍÇÓ ÅÌÐÏÑÉÊÇ Á.Å. “ 149.700
17. ÉÍÔÅÑÓÉÌÅÍÔ Á.Å. “ 58.771
18. ËÁÊÌÏÓ Á.Å. “ 58.771
19. NAYTITAN A.E. “ 58.741

Óýíïëï “ 455.923.847

â) Óå ëïéðÝò åôáéñßåò ìå óõììåôï÷Þ Ïìßëïõ Üíù ôïõ 50% :

1. ËÅÅÓÅÌ Á.Å. € 57.000

ã) Óå ëïéðÝò åôáéñßåò :

1. MIDDLE EAST A.E. € 106.530

Ãåíéêü Óýíïëï “ 456.087.377

Â. ËïéðÝò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò ðïõ áöïñïýí :

.  ÅããõÞóåéò ðñïò ÄÅÇ € 2.257.448

.  ÅããõÞóåéò ìéóèùìÜôùí ê.ë.ð. “ 353.265

   Óýíïëï “ 2.610.713

Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü

×ñåüãñáöá

Ôá ÷ñåüãñáöá ôçò åôáéñßáò óõíïëéêïý ýøïõò € 1.105.425 áíáëýïíôáé ðáñáêÜôù:

ÌÅÔÏ×ÅÓ :.BLACK SEA FUND L.P. € 975.768
                   .ÓÔÅÃÇ ÔÇÓ ÅËËÇÍÉÊÇÓ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁÓ ÁÅ “ 50.397
                   .ÊÑÉÍÏÓ Á.Å. “ 8.471
                   .ÅÊÅÐÕ Á.Å. “ 2.641
REPOS “ 68.000
ËïéðÜ “ 148
Óýíïëï “ 1.105.425
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ÐÁÈÇÔÉÊÏ

´Éäéá ÊåöÜëáéá

ÌåôÜ ôç äéÜèåóç ôùí êáèáñþí êåñäþí ôçò ÷ñÞóåùò 2003, ôç äéÜèåóç áðïèåìáôéêþí  ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí, üðùò ðñïôåßíåé ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï óôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí, ç ÊáèáñÞ Ðåñéïõóßá ôçò Åôáéñßáò 

äéáìïñöþíåôáé ùò åîÞò :

Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï :

38.181.932 Ìåôï÷Ýò êïéíÝò € 91.636.637
3.784.480 Ìåôï÷Ýò ðñïíïìéïý÷åò ÷ùñßò øÞöï “ 9.082.752

41.966.412 Ìåôï÷Ýò ôùí 2,40 € “ 100.719.389                                                         € 100.719.389

ÄéáöïñÜ áðü Ýêäïóç ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï “ 17.095.301
ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò óõììåôï÷þí êáé ÷ñåïãñÜöùí “ 3.011.327
Åðé÷ïñçãÞóåéò åðåíäýóåùí ðáã.åíåñãçôéêïý “ 1.707.069
ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò ëïéðþí ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí “ 327.234
Ôáêôéêü Áðïèåìáôéêü “ 35.282.316
ÅßäéêÜ êáé ´Åêôáêôá áðïèåìáôéêÜ “ 151.631.828
Áðïèåìáôéêü ãéá êÜëõøç éäßáò óõììåôï÷Þò åðåíäýóåùí áñèñ.23Á Í2234/94 “ 5.393.808
Áðïèåìáôéêü ãéá êÜëõøç éäßáò óõììåôï÷Þò åðåíäýóåùí áñèñ.23B Í2234/94 “ 1.236.097
Áðïèåìáôéêü ãéá êÜëõøç éäßáò óõììåôï÷Þò åðåíäýóåùí Í1892/90 öèéíïõó.ðåñéï÷. “ 1.720.323
Áðïèåìáôéêü áðü ìåñßóìáôá èõãáôñéêþí åôáéñéþí öïñïëïãçèÝíôá “ 15.688.360
ÁðïèåìáôéêÜ öïñïëïãçèÝíôá Üñèñï 8 Í. 2579/98 “ 523.495

Áöïñïëüãçôá áðïèåìáôéêÜ åéäéêþí äéáôÜîåùí-íüìùí : 

. Áðïèåìáôéêü Í.1116/1981 € 2.661.708

. Áðïèåìáôéêü Í.1262/1982 “ 5.670.955

. Áðïèåìáôéêü Í.1892/1990 Üñèñï 12 “ 12.747.498

. Áðïèåìáôéêü Í.1892/1990 Üñèñï 20 “ 90.117.914

. Áðïèåìáôéêü Í.2601/1998 Üñèñï 6 “ 12.987.700

. Áðïèåìáôéêü Í.3220/2004 Üñèñï 2 “ 13.374.000

. Áðïèåìáôéêü áðü áðáëëáóóüìåíá ôçò öïñïëïãßáò Ýóïäá “ 10.645.365

. Áðïèåìáôéêü áðü Ýóïäá öïñïëïãçèÝíôá êáô’åéäéêü ôñüðï “ 1.134.191

. Áðïèåìáôéêü áðü êÝñäç èõãáôñéêþí Íáõôéêþí åôáéñéþí “ 2.330.177

. Áðïèåìáôéêü áðü êÝñäç ðùëÞóåùò óõììåô.& ÷ñåïãñáö. “ 162.263

. ËïéðÜ áöïñïëüãçôá áðïèåìáôéêÜ “ 4.125.413 155.957.184
490.293.731

ÐñïâëÝøåéò ãéá êéíäýíïõò êáé Ýîïäá

1. Óôçí êëåéüìåíç ÷ñÞóç 2003, ó÷çìáôßóôçêå ðñüâëåøç áðïæçìßùóçò ðñïóùðéêïý,ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá, óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 31 ðáñ.1ôïõ Ê.Í.2238/94 € 1.424.347. Ôï óýíïëï ôçò ðñïâëÝøåùò áíÝñ÷åôáé 

óå € 14.787.808. Ìå âÜóç áíáëïãéóôéêÞ ìåëÝôç õðïëïãéóìïý õðï÷ñåþóåùò ãéá áðïæçìéþóåéò ðïõ äéåíåñãÞèçêå áðü åôáéñßá áíáëïãéóôéêþí ìåëåôþí  ãéá ôï óýíïëï ôïõ ðñïóùðéêïý, ôï ýøïò ôçò ðñüâëåøçò ðïõ åìöáíßæåôáé óôïí 

Éóïëïãéóìü õðïëåßðåôáé êáôÜ €  12,3 åêáô ðåñßðïõ.

2.  ËïéðÝò ÐñïâëÝøåéò åîüäùí € 56.473.937. Óôü êïíäýëé áõôü ðåñéëáìâÜíoíôáé ðéóôùôéêÝò óõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò áðïôéìÞóåùò ìáêñïðñïèÝóìùí äáíåßùí € 39.405.805 êáé ðñüâëåøç ãéá åðéóöáëåßò áðáéôÞóåéò € 12.816.429.

TñáðåæéêÜ ÄÜíåéá

Âñá÷õðñüèåóìá Ìáêñïðñüèåóìá Óýíïëï

ÄÜíåéá óå € € 63.172.469 - 63.172.469
ÄÜíåéá óå ÓõíÜëëáãìá “ 43.696.560 78.296.824 121.993.384
Óýíïëï ôñáðåæéêþí äáíåßùí “ 106.869,029 78.296.824 185.165.859

ËÏÃÁÑÉÁÓÌÏÓ ÅÊÌÅÔÁËËÅÕÓÅÙÓ

ÁíÜëõóç ôùí åêôÜêôùí áðïôåëåóìÜôùí :

Ëïãáñéáóìïß Åóüäùí/Êåñäþí

. ÓõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò € 10.122.666

. ÊÝñäç áðü åêðïßçóç ðÜãéïõ åîïðëéóìïý “ 2.453.475

. Ôåëéêüò äéáêáíïíéóìüò áðáëëïôñßùóçò êüìâïõ 4 Èåó/íßêçò “ 1.633.899

. ¸êðôùóç áðü åöÜðáî åîüöëçóç öüñùí “ 1.190.280

. Áíáëïãïýóá óôç ÷ñÞóç åðé÷ïñÞãçóç ðÜãéùí åðåíäýóåùí “ 434.311

. ÊÝñäç áðü åêðïßçóç áêéíÞôùí “ 306.005

. ÊÝñäç áðü åêêáèÜñéóç èõãáôñéêÞò åôáéñßáò “ 259.290

. ¸óïäá áðü åêðïßçóç Ü÷ñçóôïõ õëéêïý (scrap) “ 196.851

. ÅðéóôñïöÞ äéêáóôéêþí åîüäùí áðü Åõñùðáúêü ÄéêáóôÞñéï “ 180.000

. TáêôïðïéÞóåéò ëïãáñéáóìþí “ 169.530

. ÄéÜöïñåò áðïæçìéþóåéò “ 62.945

. ËïéðÜ “ 134.581
  Óýíïëï “ 17.143.833

Ëïãáñéáóìïß Åîüäùí/Æçìéþí

. ÓõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò € 3.330.423

. ÄéÜöïñåò áðïæçìéþóåéò “ 395.652

. ÔáêôïðïéÞóåéò ëïãáñéáóìþí “ 21.311

. ËïéðÜ “ 59.214
  Óýíïëï “ 3.806.600



52 53

ΟΜΙΛΟΣ Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ
ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÇ ÊÁÔÁÓÔÁÓÇ ÔÁÌÉÁÊÙÍ ÑÏÙÍ

ôçò ÷ñÞóåùò: áðü 1 Éáíïõáñßïõ 2003 ìÝ÷ñé 31 Äåêåìâñßïõ 2003 (óå Åõñþ)

ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü óõíÞèåéò (ëåéôïõñãéêÝò) äñáóôçñéüôçôåò

ÐïóÜ êëåéüìåíçò 
÷ñÞóåùò 2003  

ÐïóÜ 
ðñïçãïýìåíçò 
÷ñÞóåùò 2002

Á 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò
101 ÐùëÞóåéò 1.035.697.141 1.036.067.672
102 ¢ëëá Ýóïäá åêìåôáëëåýóåùò 5.253.824 8.233.342
103 ¸êôáêôá êáé áíüñãáíá Ýóïäá 7.018.012 9.326.012
104 ¸óïäá ðñïçãïõìÝíùí ÷ñÞóåùí 262.844 1.073.596
105 Ðéóôùôéêïß ôüêïé (êáôáèÝóåùí êëð) 2.341.978 3.985.354
106 ¸óïäá ÷ñåïãñÜöùí 129.141 227.113
107 Ðþëçóç ÷ñåïãñÜöùí - 1.344.968
   Áöáéñïýíôáé:
109 ÁãïñÜ ÷ñåïãñÜöùí 478.463 -
110 Áýîçóç áðáéôÞóåùí 69.229.111 22.504.182

   Óýíïëï Ôáìéáêþí Åéóñïþí (Á 100) 980.995.366 1.037.753.875

Á 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò
201 Êüóôïò ðùëçèÝíôùí (ìåßïí áðïóâÝóåéò êáé ðñïâëÝøåéò) 634.055.732 638.018.121
202 ¸îïäá ëåéôïõñãßáò äéïéêÞóåùò 64.086.666 65.921.885
204 ¸îïäá ëåéôïõñãßáò äéáèÝóåùò 21.721.448 23.112.213
206 ¢ëëá Ýîïäá 2.068.433 26.975.360
208 Áýîçóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí åíåñãçôéêïý - 388.906
209 Ìåßùóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí ðáèçôéêïý 613.678 -
210 Ìåßùóç âñá÷õðñïèÝóìùí õðï÷ñåþóåùí (ðëçí Ôñáðåæþí) 22.047.715 18.567.059
   Áöáéñïýíôáé:
211 Ìåßùóç áðïèåìÜôùí 2.883.889 11.284.100
212 Ìåßùóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí åíåñãçôéêïý 472.740 -
213 Áýîçóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí ðáèçôéêïý - 475.921
   Óýíïëï Ôáìéáêþí Åêñïþí (Á 200) 741.237.043 761.223.523

Á 300 ÔáìéáêÝò ÅêñïÝò Öüñùí
301 Öüñïé åéóïäÞìáôïò 54.642.801 53.730.307
302 Ìç åíóùìáôùìÝíïé óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò öüñïé 461.532 1.304.076
303 ÄéáöïñÝò öüñïõ öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 3.612.133 203.344
304 Ìåßùóç õðï÷ñåþóåùí áðü öüñïõò-ôÝëç 3.520.624 -
   Áöáéñåßôáé:
305 Áýîçóç õðï÷ñåþóåùí áðü öüñïõò-ôÝëç - 16.142.925
   Óýíïëï Ôáìéáêþí Åêñïþí (Á 300) 62.237.090 39.094.802

ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü óõíÞèåéò (ëåéôïõñãéêÝò) äñáóôçñéüôçôåò (Á100-Á200-Á300)=Á 177.521.233 237.435.550

Â 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò
102 Ðþëçóç åíóþìáôùí áêéíçôïðïéÞóåùí 1.789.462 5.058.329
103 Ðþëçóç óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí áêéíçôïðïéÞóåùí - 494.303
104 Ìåßùóç ìáêñïðñüèåóìùí áðáéôÞóåùí - 6.925.600
   Óýíïëï Ôáìéáêþí Åéóñïþí (Â 100) 1.789.462 12.478.232

Â 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò
201 ÁãïñÜ áóþìáôùí áêéíçôïðïéÞóåùí - 69.520
202 ÁãïñÜ åíóþìáôùí áêéíçôïðïéÞóåùí 220.493.047 131.905.895
203 ÁãïñÜ óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí áêéíçôïðïéÞóåùí - 100.300.639
204 Áýîçóç ìáêñïðñüèåóìùí áðáéôÞóåùí 6.799.602 -
205 Áýîçóç åîüäùí åãêáôáóôÜóåùò 1.607.338 1.333.142
   Óýíïëï Ôáìéáêþí Åêñïþí (Â 200) 228.899.987 233.609.196

ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÅðåíäõôéêÝò Äñáóôçñéüôçôåò  (Â100-Â200)=Â -227.110.525 -221.130.964
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ôçò ÷ñÞóåùò: áðü 1 Éáíïõáñßïõ 2003 ìÝ÷ñé 31 Äåêåìâñßïõ 2003 (óå Åõñþ)

ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÷ñçìáôïäïôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

ÐïóÜ êëåéüìåíçò 
÷ñÞóåùò 2003

 
ÐïóÜ 

ðñïçãïýìåíçò 
÷ñÞóåùò 2002

Ã 100  ÔáìéáêÝò åéóñïÝò
101 Åßóðñáîç áýîçóçò ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ êáé äéáöïñÜò õðÝñ ôï Üñôéï 1.474.838 1.325.153
102 Åßóðñáîç åðé÷ïñçãÞóåùí ðáãßùí 1.303.008 14.761
103 Áýîçóç ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 76.487.741 -
104 Áýîçóç âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí (ëïãáñéáóìïß Ôñáðåæþí) 22.048.519 47.817.037
   Óýíïëï Ôáìéáêþí Åéóñïþí (Ã 100) 101.314.106 49.156.951

Ã 200 ÔáìåéáêÝò åêñïÝò
203 Ìåßùóç ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí - 56.902.607
205 Ôüêïé ðëçñùèÝíôåò 13.018.059 25.248.414
206 Ìåñßóìáôá ðëçñùèÝíôá 34.685.940 33.540.890
207 ÄéáíïìÞ êåñäþí óôï ðñïóùðéêü 2.350.000 2.199.653

Óýíïëï Ôáìéáêþí Åêñïþí (Ã 200) 50.053.999 117.891.564
ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÷ñçìáôïäïôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò    (Ã100-Ã200)=Ã 51.260.107 -68.734.613

ÔÁÌÉÁÊÅÓ ÑÏÅÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ (áëãåâñéêü Üèñïéóìá Á+Â+Ã) 1.670.815 -52.430.027
ÐëÝïí: ×ñçìáôéêÜ ÄéáèÝóéìá ¸íáñîçò ×ñÞóçò 50.328.334 102.758.361

×ÑÇÌÁÔÉÊÁ ÄÉÁÈÅÓÉÌÁ ÔÅËÏÕÓ ×ÑÇÓÇÓ 51.999.149 50.328.334

Ôá ÷ñçìáôéêÜ äéáèÝóéìá ôÝëïõò ÷ñÞóçò áíáëýïíôáé ùò åîÞò: 1) ÄéáèÝóéìá ùò õðüëïéðï éóïëïãéóìïý 43.357.703 88.667.211
                                                                                               2) ÔáìéáêÜ éóïäýíáìá áðü ËïéðÜ ×ñåüãñáöá 6.970.631 14.091.150

50.328.334 102.758.361

Ôá ÷ñçìáôéêÜ äéáèÝóéìá ôÝëïõò ÷ñÞóçò áíáëýïíôáé ùò åîÞò: 1) ÄéáèÝóéìá ùò õðüëïéðï éóïëïãéóìïý 47.651.903 43.357.703
                                                                                               2) ÔáìéáêÜ éóïäýíáìá áðü ËïéðÜ ×ñåüãñáöá  4.347.246 6.970.631

51.999.149 50.328.334

ÂÅÂÁÉÙÓÇ ÅËÅÃ×ÏÕ ÏÑÊÙÔÏÕ ÅËÅÃÊÔÇ ËÏÃÉÓÔÇ

ÅëÝãîáìå ôçí áíùôÝñù ÅíïðïéçìÝíç ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí Ñïþí ôçò Áíþíõìçò Åôáéñßáò ÔóéìÝíôùí ÔÉÔÁÍ êáé ôùí èõãáôñéêþí, ôçò ÷ñÞóåùò 2003, ç ïðïßá Ý÷åé êáôáñôéóèåß 
ìå âÜóç ôéò åëåãìÝíåò åíïðïéçìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò ÷ñÞóåùò, ãéá ôéò ïðïßåò Ý÷åé åêäïèåß ôï áðü 26 Öåâñïõáñßïõ 2004 ðéóôïðïéçôéêü ìáò åëÝã÷ïõ.          
ÊáôÜ ôç ãíþìç ìáò ç ðñïáíáöåñüìåíç ÅíïðïéçìÝíç ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí Ñïþí áðåéêïíßæåé ôéò ÔáìéáêÝò åéóñïÝò êáé åêñïÝò áðü ôéò êáôÜ ôç ÷ñÞóç äñáóôçñéüôçôåò ôïõ 
óõíüëïõ ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç ôçò 31.12.2003.

ÁèÞíá 22 Áðñéëßïõ 2004

Ï ÏÑÊÙÔÏÓ ÅËÅÃÊÔÇÓ ËÏÃÉÓÔÇÓ
Êùíóôáíôßíïò Êïôóéëßíçò

Á.Ì. ÓÏÅË 12711
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